die
richtigewahl,

BRUNSWICKS BICHTLINIEN FUR
DAsS VERHALTEN AM ARBEITSPLATZ




Wir alle mochten stets die richtige Wahl treffen. Eine Grundlage fiir
unseren kontinuierlichen Erfolg st die gegenseitige Verpflichtung,
einander dabei zu helfen. Dieses Heft ist der Leitfaden fiir Brunswick-
Mitarbeiter, mit dem sie am Arbeitsplatz in vielen Situationen die
richtige Wahl treffen konnen. Es enthdilt Anleitungen und Beispiele,

mit denen Sie fundierte Entscheidungen treffen konnen.

Brunswick ist der Qualitdt verpflichtet, sowohl in Bezug auf Mitarbeiter
als auch auf Produkte. Wir bemiihen uns tiglich darum, unserem Ruf
fuir Vertrauen, Ehrlichkeit und Aufrichtigkeit Rechnung zu tragen und
dabei gleichzeitig unsere Verantwortung gegeniiber unseren Aktiondren,

Kunden, Partnern, Gemeinschaften und unter einander zu beriicksichtigen.
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einethischesunternehmen]

Brunswick beeinflusst das Leben vieler Personen, Organisationen und Gemeinschaften. Die richtige Wahl: Brunswicks Richtlinien
fiir das Verhalten am Arbeitsplatz (Die Richtlinien) sollen als Informationsquelle dienen und richtungsweisend fiir Ihre Handlungen
und Entscheidungen sowie die lhrer Kollegen sein.

Einige Abschnitte der Richtlinien beziehen sich auf das Verhalten des Unternehmens gegeniiber Einzelpersonen, Organisationen und
Gemeinschaften, mit denen das Unternehmen zu tun hat. In Bezug auf diese Themen sollen lhnen

die Richtlinien bei der richtigen Wahl helfen, wenn Sie das Unternehmen anderen gegeniiber vertreten, und auch wenn Sie mit dem
Unternehmen und lhren Arbeitskollegen zu tun haben. Andere Abschnitte der Richtlinien beziehen sich auf das Verhalten, zu dem
Sie dem Unternehmen im Rahmen Ihres Arbeitsverhaltnisses verpflichtet sind.

All diese ethischen Fragen sind in der Praxis eng miteinander verkniipft. Immer wenn Sie das Unternehmen vertreten, ob direkt
personlich oder indirekt durch Ihre Arbeit, besteht ein grundlegender Bestandteil Ihrer Verpflichtungen darin, die richtige Wahl zu
treffen, damit Ihre Handlungen ethisch einwandfrei sind.



Die Ethikabteilung von Brunswick

Um lhnen zu helfen, die Konzepte dieses Leitfadens in Ihre taglichen Aktivitaten zu integrieren, hat das Unternehmen das
Brunswick Ethics Office eingerichtet und an allen Hauptniederlassungen Berater fiir Ethikfragen, sog. Ethics Counselors,
ernannt. Das Ethics Office ist fiir Folgendes verantwortlich:

M Mitteilen der Richtlinien an alle Mitarbeiter,

M Vermitteln einer einheitlichen Auslegung der moralischen Richtlinien,
M (berwachen der Einhaltung der Richtlinien,

M Erteilen von Ratschldgen fiir Moralverhalten,

M Zu gewahrleisten, dass Verfahren zur Meldung von Vorfallen iiber die Drittpartei-Helpline direkt beim Ethics Office oder
iiber die drtlichen Ethics Counselors bzw. das Office of the General Counsel and Chief Ethics Officer bereitstehen,

W Bearbeiten von Berichten iiber mdgliche VerstoBe durch geeignete Nachforschung, Nachfassung und Losungsfindung,
W Jihrliche Interessenkonflikt-Offenlegungen zu {iberwachen,
M Anbieten von fortlaufenden Schulungen,

W Empfehlen von Anderungen der Richtlinien, um ihre Wirksamkeit zu erhdhen und zukiinftigen
VerstoBen entgegenzutreten,

M Ethikrichtlinien und -verfahren zu entwickeln,
M Geeignete Ethics Counselors fiir jede der Hauptniederlassungen des Unternehmens auszuwahlen und zu schulen,
M Potenzielle Finanzrisiken zur Untersuchung an die betriebseigene Revisionsabteilung zu eskalieren, und

M Dem Fiihrungsteam und dem Board of Directors von Brunswick regelmaBig Bericht zu erstatten.



kartellrecht |

GESUNDER WETTBEWERB BRINGT
IN EINEM UNTERNEHMEN

DAS BESTE ZUM VORSCHEIN



Wir bei Brunswick verpflichten uns zu fairem, ehrlichem und verantwortlichem Verhalten. Wir stehen auf der Basis unserer
qualitativ hochwertigen Produkte, Dienstleistungen und unserer Mitarbeiter im Wettbewerb. Wir diirfen beim Wettbewerb nie
zu unsauberen Mitteln greifen, indem wir unstatthaft handeln mit dem Ziel, ein anderes Unernehmen zu schadigen, vom Markt
zu verdrangen oder ihm den Zutritt zum Markt zu verwehren.

Wettbewerb ist wertvoll, weil dadurch das Beste im Einzelnen, in einem Unternehmen oder in einer Branche zu Tage treten
kann. Offene Mérkte und ein gesunder Wettbewerb sind im Interesse aller. Daher ist das Unternehmen verpflichtet,
alle geltenden Wetthewerbsgesetze in allen Rechtsgebieten, in denen es tatig ist, einzuhalten.

Antitrust-Gesetze sind duBerst komplex und behandeln eine Vielzahl von Verhaltensweisen, die evtl. illegal sind. Allgemein ver-
bieten Antitrust-Gesetze Vereinbarungen bzw. Informationsweitergabe zwischen Konkurrenten beziiglich Folgendem:

M Preisgestaltung (einschlieBlich Zahlungsbedingungen und Rabatten),
M Produkte und Dienstleistungen,

W Geschaftspraktiken,

M Gebiete,

W Vertriehswege oder

B Kundenlisten.

Besprechen Sie nie Preise, Produkte und Dienstleistungen, Geschéaftspraktiken, Gebiete, Vertriebswege oder Kunden
mit einem Mitbewerber. Gehen Sie immer duBerst vorsichtig vor, wenn Sie mit der Konkurrenz sprechen oder Fragen
von Aufsichtsbehdrden oder betriebsfremden Anwalten beantworten. Das Kartellrecht ist sehr komplex. Ziehen Sie die
Rechtsabteilung Ihres Unternehmensbereichs oder des Unternehmens zu Rate, bevor Sie planen, Kontakt mit
Mitbewerbern, Aufsichtsbehdrden oder betriebsfremden Anwalten aufzunehmen.

So kinnen Verstofle gegen das
Kartellrecht aussehen ...

O Ein kleines, , Upstart“-Unternehmen
erlangt Marktanteile dank innovativer
Strategien und niedrigeren Preisen.
Zwei Konkurrenten jenes Unernehmens
beraten sich und beginnen kurz
darauf, fiir einen bestimmten Zeitraum
die Preise zu senken, um das neue
Unternehmen zu ruinieren.

O Zwei konkurrierende Unternehmen
sprechen sich ab und einigen sich
dariiber, die Preise festzulegen, die sie
von ihren Kunden verlangen oder
Lieferanten zahlen.

O Bei einem zwanglosen
Telefongespriich einigen sich zwei
Verkaufsvertreter zweier Unlernehmen
dariiber, Kunden oder einen
Marktbereich aufzuteilen. ,, Wir halten
uns aus Threm Gebiel raus und Sie
aus unserem.



inanzunterlagenzndavfsicht |

SCHUTZ DER FINANZKRAFT
UND DES RUFS

DES UNTERNEHMENS




Das Unternehmen verpflichtet sich zu Ehrlichkeit und Verantwortlichkeit, indem es vollstandige und genaue Finanz-
und Buchhaltungsunterlagen fiihrt und geeignete AufsichtsmaBnahmen implementiert. Der Ruf des Unternehmens fiir
Integritét als auch seine finanzielle Starke hangen davon ab.

Die Finanzbuchhaltung muss vollstandig und genau sein und die Aktivitdten und Transaktionen des Unternehmens

(z. B. Umsatz, Einkaufe, Inkasso usw.) vollsténdig wiedergeben. Die aus diesen Unterlagen abgeleiteten Informationen
werden den Anteilseignern des Unternehmens sowie staatlichen Behdrden zur Verfiigung gestellt und miissen daher im
Einklang mit allgemein akzeptierten Buchhaltungsprinzipien und allen relevanten Gesetzen und Vorschriften stehen.

AuBerdem trifft auf Finanzunterlagen und Informationen aufgrund ihrer vertraulichen Natur Folgendes zu:

M Sie diirfen nur mit der erforderlichen Genehmigung und unter Beriicksichtigung der Interessen des Unternehmens
als Ganzes auBerhalb des Unternehmens zur Verfiigung gestellt werden und

M Sie miissen durch einen wirksamen internen Kontrollmechanismus geschiitzt sein, zu dem Richtlinien und Verfahren
zur Sicherung der Vermdgenswerte des Unternehmens gehdren.

Finanzunterlagen und deren Schutz kdnnen ein komplexes Thema sein. Bei Fragen sollten Sie sich deshalb mit der
Rechtsabteilung lhres Unternehmensbereichs bzw. des Unternehmens oder der Ethikabteilung in Verbindung setzen.

So konnen unstattgemiifie
Finanzunterlagen und unzureichende
Schutzmafinahmen aussehen ...

O Willie, ein I'T-Sicherheits-
Administrator, erstelll keinen
Kennwort-Zugriffsschutz fiir simtliche
Bildschirme des Computersystems eines
Unternehmensbereichs, um unerlaubten
Zugriff zu verhindern. Er denkt:

LEs wird schon alles gut gehen!”

0O Juanita, zustindig fiir die
Lagerbestandskontrolle, schlieft das
Zdihlprogramm fiir den Lagerzyklus
Thres Unternehmensbereichs nicht ab.
Sie sagt zu jemandem: ,Ich muss nicht
Jedes Teil zihlen. Ich weifs, was auf
den Regalen ist.

0O Marcus, ein Abrechnungsmanager,
siberpriift die Abrechnungen am Ende
Jedes Abrechnungsmonats nicht, um
sicherzustellen, dass die Verkdufe.

O Jennifer, eine Buchhalterin,
befolgt nicht die erforderlichen
Betriebsverfahren zum Schulz der
Buchhaltungsunterlagen und ein
Verkaufsvertreter, der auf Besuch ist,
kann sie lesen.






Ehrlichkeit ist nicht nur die beste Politik, sondern auch der offizielle Unternehmensgrundsatz. Ehrlichkeit bedeutet
wahrheitsgemaBe Kommunikation mit allen unseren Unternehmenspartnern. Jeder kann mal einen Fehler machen.
Betrug ist jedoch etwas anderes. Betrug ist kein Fehler. Betrug beruht auf absichtlicher Tauschung. Um auch nur den
Anschein von Betrug zu vermeiden, sollten Sie jeden Fehler sofort Ihrem Vorgesetzten melden.

Betrug bedeutet ,betriigen”, ,austricksen“, ,stehlen”, ,tduschen” oder ,liigen“. Betrug ist nicht nur unmoralisch, son-
dern auch rechtswidrig. Beispiele fiir Betrug:

M Vorlegen falscher Spesenberichte,
W Veruntreuen von Vermdgenswerten oder Missbrauch von Firmeneigentum,
M Unerlaubtes Tatigen oder Berichten von Transaktionen,

W Aufbldhen von Verkaufszahlen zum Jahresende durch den Versand von wissentlich defekten oder nicht
vertragsgemaBen Lagerbesténden, die zuriickgesandt werden,

M Félschen von Schecks und

W UnrechtmaBiges Aindern von Firmenunterlagen oder Bilanzen.

Wenden Sie sich an die interne Revisionsabteilung oder die Ethikabteilung, falls Sie Fragen beziiglich
Betrugsfallen haben.

So kann Betrug aussehen ...

0O Der Leiter von Dorothy's
Unternehmensbereich weist sie an, einen
Betrag in den Buchhaltungsunterlagen
zu einer Zahl zu dndern, die
offensichtlich falsch ist, damit der
Unternehmensbereich die vorhergesaglen
Quartalsergebnisse erveicht. In diesem
Fall sind sowohl Dorothy als auch der
Leiter des Unternehmensbereichs fiir den
Betrug verantwortlich.

0O John, ein Ingenieur, kopiert
Computersoftware auf zahlreiche Rechner
des Unternehmens. Nur eine Lizenz bzw.
Programmuersion wurde wrspriinglich
erworben. In diesem Fall miissten
korrekterweise mehrfache
Softwarelizenzen erworben werden.

O Tina, eine Mitarbeiterin, die
Pooltische zusammenbaut, sortiert
bestimmle Teile unzuldssigerweise als
Ausschuss aus. Sie nimmt diese Teile
dann mit nach Haus und sammelt im
Lauf der Zeit genug Teile, um ihren
eigenen Poollisch zusammenzubauen.

O Bob, ein Mitarbeiter in einem
der Einzelhandelszentren des
Unternehmens, tippt nur US$ 15
anstatt US$ 30 in die Ladenkasse,
kassiert US$ 30 vom Kunden, legt
US$ 15 in die Kasse und steckt
US$ 15 in die eigene Tasche.

O Harry, ein Buchhaller, stellt Schecks
aus dem Scheckbuch des Unternehmens
aus und zahlt sie auf sein personliches
Girokonto ein.

O Christine, eine
Aufendienstmitarbeiterin, nimmi
wdhrend einer Geschdftsreise einen
kostenlosen Pendelbus von Hotel zum
Flughafen. In ihrem Spesenbericht fiihrt
sie fiir diese Fahrt zum Flughafen
US$20 als Ausgaben fiir ein Taxi auf.

[o
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UNSER VERHALTEN
MUSS ETHISCH UND
LEGAL SEIN



Das Unternehmen ist dazu verpflichtet, in Bezug auf das Verwalten von Informationen, die fiir Anleger relevant sind, fair
und ehrlich vorzugehen.

Unter Insiderinformationen versteht man Informationen, die nicht der Offentlichkeit zugénglich gemacht wurden und
die Entscheidung eines Anlegers zum Kauf bzw. Verkauf von Wertpapieren beeinflussen kdnnten. Der Handel mit
Wertpapieren des Unternehmens (wie Aktien, Aktienoptionen oder anderen marktgéngigen Wertpapieren) oder jeglichen
anderen Wertpapieren des Unternehmens aufgrund Ihrer Kenntnisse iiber Insiderinformationen oder die Weitergabe
solcher Insiderinformationen an andere Parteien, damit diese mit solchen Wertpapieren handeln, ist nicht nur unfair
und unehrlich sondern auch illegal.

Zu Insiderinformationen kdnnte u.a. Folgendes gehdren:

M Finanzergebnisse,

M Strategische Entscheidungen,

M Anstehende Akquisitionen, Fusionen oder Beteiligungsverkaufe,

M Kenntnis groBer Verkaufs- oder Kaufauftrage, die erteilt werden sollen,

M Bedeutende Anderungen der Ertragsprognosen oder Dividendenpolitik,

M Verlust von Mitarbeitern in Schliisselpositionen oder von wichtigen Kunden oder

M Riickkdufe von Anteilen.

Das Unternehmen verdffentlicht Informationen in Form einer Pressemitteilung bzw. durch Einreichen von Berichten bei
der US-Securities and Exchange Commission (SEC). Wenn eine Mitteilung landesweit in Form einer Pressemitteilung
verdffentlicht oder bei der SEC eingereicht wurde, werden die darin enthaltenen Informationen auf der offiziellen
Unternehmens-Website unter www.brunswick.com verdffentlicht.

Die Vorstandsmitglieder des Unternehmens sowie die Mitarbeiter und deren engere Familie oder Haushaltsmitglieder
diirfen die Wertpapiere des Unternehmens nicht kaufen oder verkaufen, wenn sie im Besitz von Insiderinformationen
sind. Nachdem die Informationen ordnungsgemaB offengelegt wurden, miissen die Vorstandsmitglieder sowie die
Mitarbeiter und deren engere Familie oder Haushaltsmitglieder auBerdem einen vollen Geschéaftstag nach der
offentlichen Ankiindigung warten, bevor sie Wertpapiere des Unternehmens kaufen oder verkaufen diirfen. Falls Sie
beziiglich dieser Gesetze und Vorschriften Fragen haben, wenden Sie sich vor dem Handel mit Wertpapieren an die
Rechtsabteilung des Unternehmens.

Dariiber hinaus diirfen die Vorstandsmitglieder des Unternehmens und die Mitarbeiter solche Insiderinformationen
nicht an AuBenstehende weitergeben oder Tipps geben oder jemand den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren des
Unternehmens (oder eines anderen Unternehmens) empfehlen, wenn die Informationen nicht ordnungsgeman
verdffentlicht wurden.

Neben den Anforderungen von US-Gesetzen miissen internationale Niederlassungen die jeweils geltenden regionalen
Gesetze und Vorschriften beziiglich Insiderinformationen und Aktienhandel befolgen. Bei Fragen zu den geltenden
regionalen Gesetzen und Vorschriften wenden Sie sich an die Rechtsabteilung oder das Ethics Office vor Ort.

Exemples d'usages impropres
d'informations privilégiées ...

O Danielle, eine Werksleiterin, erfihrt
von einer moglichen Akquisition, die
den Marktanteil des Unternehmens
und die zukiinftige Rentabilitdt
stirken wird. Sie geht wieder in ihr
Biiro zuriick und ruft ihren Broker an,
um weitere Aktien des Unlernehmens
zu kaufen.

0O Eine Woche vor der dffentlichen
Ankiindigung von hoher als
erwarteten Gewinnen durch das
Unternehmen ruft ein_fimmy,
Mitarbeiter der
Buchhaltungsabteilung, der dariiber
Bescheid weif, seinen Vater an und
rdt thm, Aktien des Unternehmens
zu kaufen.

O Lois, eine Managerin, erfihrt, dass
das Unternehmen plant, ein anderes
Unternehmen aufzukaufen. Sie kauft
Aktien des Unternehmens, das
sibernommen werden soll.

3
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JEDER IST FUR DEN SCHUTZ DES
UNTERNEHMENSWISSENS ALS GUT
(KNOWLEDGE ASSETS) VERANTWORTLICH

=




Das Unternehmen ist zu Ehrlichkeit und Verantwortlichkeit verpflichtet. Es erwartet das gleiche von seinen Mitarbeitern
mit Bezug auf wertvollen Firmeninformationen.

Bestimmte Arten von Informationen sind fiir den Erfolg des Unternehmens von kritischer Bedeutung. Wissen und
Informationen dieser Art werden als ,firmeneigene Informationen” bezeichnet, weil sie Eigentum des Unternehmens sind
und nicht von Einzelpersonen oder Gruppen innerhalb oder auBerhalb des Unternehmens. Aus diesem Grund unterliegt
der Umgang mit solchen Informationen Unternehmensgrundsétzen und -verfahren, die auf alle Mitarbeiter des
Unternehmens zutreffen. Jeder ist fiir den Schutz des Unternehmenswissens als Gut (Knowledge Assets) verantwortlich.

Die Mitarbeiter miissen diese Informationen des Unternehmens einschlieBlich seiner Geschéfte, Betriebe, Produkte und
Strategien streng vertraulich behandeln und diirfen diese Informationen nicht an unbefugte Personen weitergeben. Viele
Mitarbeiter des Unternehmens haben auch Zugang zu Informationen iiber die Kunden und Geschéaftspartner des
Unternehmens und sind deshalb ebenfalls verpflichtet, diese Informationen vertraulich zu behandeln.

Mitarbeiter des Unternehmens miissen alle Informationen, die sie iiber das Unternehmen haben, darunter Geschafts-,
Prozess- und Strategieinformationen, streng vertraulich behandeln und diirfen diese Informationen nicht an dazu
unberechtigte Personen weitergeben. Viele Mitarbeiter des Unternehmens haben auch Zugriff auf Informationen iiber die
Kunden und Geschaftspartner des Unternehmens und sind dabei ebenfalls verpflichtet, auch diese Informationen ver-
traulich zu behandeln.

Beispiele fiir firmeneigene Informationen:

M Schriftliche oder miindliche Vereinbarungen zwischen dem Unternehmen und Mitarbeitern, Bevollmachtigten,
strategischen Partnern und/oder Dritten;

M Geistiges Eigentum wie z.B. Warenzeichen, Patente, Urheberrechte und Geschaftsgeheimnisse des Unternehmens;

M Finanzielle Informationen des Unternehmens (Rechnungsausgangsbiicher, Unterlagen der Lohnbuchhaltung,
Jahresabschliisse, Aufzeichnungen aus der z. B. Kreditorenbuchhaltung, Lieferantenlisten, Preis- und
Unkosteninformationen usw.);

M Finanzielle und andere geschéftliche Informationen iiber potenzielle Akquisitionen;
M Technische Zeichnungen fiir aktuelle oder potenziell neue Produkte und

M Kundenlisten und Vereinbarungen, Daten {iber Marktanteile, Lieferantenvereinbarungen, strategische Plane, usw.

Firmeneigene Informationen sind unerldsslich fiir den Erfolg des Unternehmens, sei es unser Unternehmen oder ein
anderes Unternehmen, mit dem wir Geschéaftsbeziehungen haben, und miissen deshalb geschiitzt werden. Diese
Informationen gehdren dem Unternehmen und die Mitarbeiter sind verpflichtet, sie zu schiitzen und vertraulich

zu behandeln, es sei denn, sie sind befugt sie in irgendeiner Weise mitzuteilen. Falls Sie beziiglich firmeneigener
Informationen Fragen haben, wenden Sie sich an die Rechtsabteilung oder die Ethikabteilung des Unternehmens.

Beispiele fiir den richtigen Schutz
firmeneigener Informationen ...

O Guillermo, ein Angestellter der
Abteilung Produkigestaltung, schliefit
geheimzuhaltende Produkizeichnungen
stets in einer Schublade ein, bevor er
zur Mittagspause geht.

O Francis, der Buchhalter einer
Geschdftsstelle, aktiviert vor Verlassen
des Biiros immer den Passwortschutz
auf seinem Computer.

0O Jane verwaltet die Personalakten; sie
bewahrt sie stels in einem feuerfesten,
abgeschlossenen Schrank auf.

O Marla ldsst einen potenziellen
Hdindler einen Geheimhaltungsvertrag
unterzeichnen, bevor sie ithm
Informationen viber das

Unternehmen schickt.

Der unsachgemiifie Gebrauch von
firmeneigenen Informationen kann
so aussehen ...

O Mary organisiert ein Kegelturnier
zugunsten der Pfadfindergruppe ihres
Sohnes und kopiert das Firmenlogo
auf Rundschreiben an ihre Freunde,
um den Eindruck zu erwecken, dass
das Unternehmen als Sponsor fungiert.

O Michael verbessert oder
perfektioniert ein Gerdt, das dem
Unternehmen gehort (zuhause oder in
einer der Betriebsstdtten) und verkauft
das neue Design ohne Wissen des
Unternehmens an eine andere Firma.

0O Paul verkauft Informationen tiber
eine proprietdre Metallgusstechnologie,
die das Unternehmen entwickelt hat,
an einen Konkurrenten.

3
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VERHALTEN GEGENUBER
DEN MEDIEN UND

DER FINANZWELT



Das Unternehmen ist darauf bedacht, sich fair, ehrlich und verantwortlich zu verhalten, indem es den Medien und der
Finanzwelt prazise Informationen iiber das Unternehmen und seine Tatigkeit zufiihrt. Gleichzeitig ist es jedoch im besten
Interesse des Unternehmens, Vorsicht walten zu lassen, mit Bezug darauf, wie und durch wen Informationen
verdffentlicht werden.

Wenn Mitglieder der Medien oder Finanzanalysten das Unternehmen kontaktieren, um Informationen anzufordern, kann
die Antwort weit reichende Implikationen haben. Sie kann sich z. B. auf den Aktienkurs des Unternehmens und auf die
Fahigkeit, effektiv zu konkurrieren, auswirken. Wenn das Unternehmen Informationen iiber Produkte, Strategien oder
finanzielle Ergebnisse bereitstellt, miissen wir daher gewahrleisten, dass die Informationen genau sind und das
Unternehmen dazu bereit ist, dass die Informationen an die Offentlichkeit gelangen. Dariiber hinaus muss das
Unternehmen alle geltenden gesetzlichen Anforderungen beziiglich der Form und des Zeitpunkts der
Informationsoffenlegung einhalten.

Innerhalb jedes Geschaftsbereichs sind bestimmte Personen befugt, iiber die Produkte und/oder Geschéaftspraktiken
des Geschéaftshereichs Auskunft zu geben. In bestimmtem Rahmen sind diese Sprecher befugt, Informationen an die
Lokal- und Handelspresse weiterzugeben und deren Anfragen um Auskunft zu beantworten. Diese Personen gehdren im
allgemeinen der Public Relations- oder Marketing-Abteilung eines jeden Geschaftsbereichs an, oder es handelt sich um
leitende Angestellte.

Alle Informationsanfragen beziiglich des Unternehmens insgesamt oder Informationen, die sich auf den Aktienkurs des
Unternehmens auswirken kdnnten (z. B. Informationen zu Ertragen oder Umsatzen, Anmerkungen zu moglichen
Akgquisitionen oder VerauBerungen, zum Status bestimmter geschéaftlicher Vorgénge des Unternehmens usw.) miissen an
das Corporate and Investor Relations Department (Abteilung fiir Unternehmens- und Anlegerbeziehungen von Brunswick
oder das Ethics Office weitergeleitet werden.

Dariiber hinaus miissen sich Mitarbeiter des Unternehmens der moglichen Auswirkungen von Bemerkungen in
offentlichen Foren wie Chatrooms und Bulletin Boards im Internet bewusst sein. Um unangemessene Handlungen

zu vermeiden, ob am Arbeitsplatz oder auBerhalb, diirfen Sie keine Informationen iiber das Unternehmen in solchen
Foren verdffentlichen. Dazu zahlen Anmerkungen zu Produkten, zur Entwicklung der Aktienkurse, Geschaftsstrategien,
finanziellen Ergebnissen, Kunden oder Wettbewerbern, selbst als Antwort auf eine im Internet gestellte Frage oder
einen falschen Kommentar im Internet. Bei Fragen zu Medien und der Finanz-Community wenden Sie sich an das
Ethics Office.

So konnen unsachgemiifie Antworten
auf Anfragen nach
Information aussehen ...

O Betty, eine Marketingleiterin, wird
von einem Bilanzanalytiker gefragt,
warum der Aktienkurs des
Unternehmens diese Woche gestiegen
ist. Sie antwortet: ,Na ja, wir hatten
hohe Umsdtze im Bereich X.

0O Tony, ein Ingenieur im Bereich
Forschung und Entwicklung, wird von
einer Fachzeitschrift gefragt, wie sein
Team so ein tolles, neues Produkt
entwickeln konnte. Er erkldrt dem
Reporter den Vorgang, der zu der
neuen Entwicklung gefiihrt hat.

O Chuck, ein Vertreter, verdffentlicht
in einem Chat-Raum seine Meinung
diber das Produkt eines Konkurrenten.

O Audrey verdffentlicht auf einem
Bulletin Board eine Antwort auf
Kommentare tiber das Unternehmen,
die sie als falsch erachtet.

O Fred, ein Betriebsleiter, bekommt
einen Anruf von einem Reporter
mit der Frage: ,Stimmt es, dass Thr
Unternehmen die Firma XYZ
tibernehmen will?“ Fred antwortel:
WAch weif nichts davon, aber ich
gebe Ihnen Bescheid, wenn ich
etwas Entsprechendes erfahre. *

‘



elektronische kommumikation |

E-MAIL, DAS INTERNET
UND ANDERE FORMEN
DER KOMMUNIKATION

5]



Das Unternehmen ist darauf bedacht, sich fair, respektvoll und fiirsorglich zu verhalten und hat es sich zur Aufgabe
gemacht, die Privatsphare eines jeden Angestellten zu respektieren und wichtige Personaldaten geheim zu halten.
Andererseits erwartet das Unternehmen dasselbe von Ihnen, wenn Sie die Informationstechnologie und elektronischen
Kommunikationsmittel wie z.B. E-Mail und Internet verwenden, die fiir den Geschéaftsablauf des Unternehmens in
verstarktem MaBe zum Einsatz kommen.

Das Unternehmen stellt hnen neben einem Telefon auch das Internet und Email-System zur Verfiigung, um lhnen
Ihre tagliche Arbeit zu erleichtern. Diese Systeme sollten deshalb fiir geschaftliche Zwecke genutzt werden. Das
Unternehmen hat jedoch unter bestimmten Umstéanden Versténdnis fiir die begrenzte und gelegentliche Verwendung
von E-Mail und Internet fiir persdnliche Zwecke, hnlich wie fiir private Telefongespréache. Wenn Sie jedoch das
E-Mail-System oder Internet zu héufig fiir nicht arbeitsbezogene Angelegenheiten verwenden, kann lhr Zugang stark
eingeschrankt oder verboten werden. AuBerdem konnen noch DisziplinarmaBnahmen ergriffen werden.

Die Verwendung von E-Mail, Internet/Intranet, Instant Messaging, Telefon- und Voicemail-Systemen oder anderen
Vermogensgegenstanden des Unternehmens zum Senden oder Empfangen geschéftlicher oder personlicher Nachrichten
einschlieBlich aller beigefiigten elektronischen Dateien oder Inhalte sind Eigentum des Unternehmens und unterliegen
daher jederzeit der Uberpriifung durch das Unternehmen. Dariiber hinaus miissen Mitarbeiter-E-Mails in manchen
Fallen evtl. an Dritte iibergeben werden, wenn das Unternehmen z. B. Partei eines Rechtsstreits oder einer Untersuchung
ist. Senden Sie nie E-Mail oder andere elektronische Kommunikation, die Sie nicht auch in einem gedruckten Dokument
senden wiirden, und leiten Sie solche E-Mail auch nicht weiter. Dariiber hinaus sollten Sie nie versuchen, Ihre Identitat
zu verheimlichen oder den Absender als jemand anderen als sich selbst darzustellen.

Ihre Arbeit gehort dem Unternehmen, ganz gleich, ob sie aus E-Mail, Papierdokumenten, Computerdateien, Produkten,
Kundengesprachen oder -interaktionen besteht. Die gesamte Arbeit unterliegt, wenn gesetzlich zulassig, Uberpriifungen,
egal ob sie elektronisch, auf Papier oder in anderer Form aufbewahrt oder gespeichert wird. Dariiber hinaus sind alle
Geschaftsausstattungsteile wie Computer, Werkzeugkasten, Schreibtische und Schranke Eigentum des Unternehmens
und konnen ebenfalls durch- oder untersucht werden. Bei Fragen zur Kommunikation und der dabei ndtigen Vorsicht
kontaktieren Sie den Ethics Counselor lhres Geschaftsbereichs oder das Ethics Office.

Der unsachgemiifie Gebrauch von
E-Mail, Internet und anderen
Kommunikationsmitteln kann

so aussehen ...

O Senden bedrohender oder beldistigen-
der Nachrichten jeder Art oder anderer
Nachrichten, die den Leitfaden bzw.
Gesetze oder Vorschriften verletzen

O Das Versenden, Empfangen oder
Speichern jeglicher Art von anstofigen,
obszonen, pornografischen oder
rufschidigenden Mitteilungen

oder Lesematerial.

O Das Versenden von Kettenbriefen,
Witzen, Werbung, Angeboten zum
Kauf oder Verkauf von Waren oder
von anderen Mitteilungen banaler
und frivoler Art, die mit dem
Unternehmen nichts zu tun haben.

O Das Versenden von Mitteilungen,
die den Ruf oder das Ansehen des
Unternehmens oder eines seiner
Angestellten schédigen kinnten.

O Unbefugtes Versenden
von vertraulichen oder
geheimen Informationen.

O Ubermdpiger Gebrauch
desfirmeninternen
Kommunikationssystems
Siir personliche Zwecke.

3
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eichberechtigung
amarbeitsplatz]|

EIN ARBEITSPLATZ,
DER ALLEN DIE GLEICHEN
CHANCEN BIETET



Das Unternehmen verpflichtet sich, fair und respektvoll zu sein und sich um die Mitarbeiter zu kiimmern, indem ein
Arbeitsplatz angeboten wird, der allen Personen gleiche Beschaftigungschancen bietet, die nur auf den Leistungen
allein begriindet sind. Im Zusammenhang mit gleichen Beschaftigungschancen toleriert das Unternehmen keine
Diskriminierung aufgrund ethnischer Zugehorigkeit, Hautfarbe, Religion, Geschlecht, Alter, nationaler Herkunft,
Staatshiirgerschaft, Behinderungen, sexueller Orientierung, Veteranenstatus oder jedes anderen unter geltenden
Gesetzen geschiitzten Status.

Das Unternehmen respektiert die Wiirde und den Wert jedes Mitarbeiters und erkennt an, dass jeder Mitarbeiter anders
und einzigartig ist. Das Unternehmen erwartet von allen Mitarbeitern, dass sie alle anderen Mitarbeiter sowie alle
Personen, mit denen sie im Namen des Unternehmens in Kontakt kommen, genauso behandeln. Bei den Bemiihungen
zur Schaffung fairer Bedingungen schreiben Arbeitsplatzgesetze vor, dass ethnische Herkunft, Hautfarbe, Religion,
Geschlecht, Alter, nationale Herkunft, Staatsbiirgerschaft, Behinderungen, sexuelle Orientierung oder Veteranenstatus
allgemein beziiglich der Fahigkeit der Person, eine Aufgabe auszufiihren, irrelevant sind. Ist eine Person talentiert,
kompetent und in der Lage, eine bestimmte Stellenbeschreibung oder Aufgabe zu erfiillen, muss diese Person die
gleiche Gelegenheit haben, diese Aufgabe oder Stellenbeschreibung zu erfiillen. Es gibt also keinerlei Bevorzugungen
oder besondere Vorteile.

Der gesetzliche Schutz vor Diskriminierung erstreckt sich auf alle Aspekte des Mitarbeiterverhaltnisses, darunter:
M Einstellung,

W Versetzungen,

W Beforderungen,

M Schulung,

M Kiindigung,

M Arbeitsbedingungen,

M Kompensation und

M andere Beschaftigungsbedingungen.

Bei Fragen zu gleichen Beschaftigungschancen kontaktieren Sie Ihre Personalabteilung oder die Rechtsabteilung lhres
Geschaftsbereichs bzw. des gesamten Unternehmens.

So kinnen Verstofle gegen
Gleichberechtigung am
Arbeitsplatz aussehen:

O Juan, ein Leiter in der
Buchhaltung, plant die Beforderung
von zwei gleich talentierten
Mitarbeitern: einer jung verheirateten
Frau und eines verheirateten Mannes
mit Kindern. Er entscheidet sich fiir
den Mann und erklirt seinen
Entschluss mit den Worten: ,Alle
anderen Kriterien sind zwar gleich,
aber die Frau wird wahrscheinlich
Kinder bekommen und einen lingeren
Mutterschaftsurlaub antreten oder
sogar kindigen.

O Marie, eine behinderte Angestellte,
die auf einen Rollstuhl angewiesen ist,
wird fiir einen Verkaufsposten, der
erheblichen Kundenkontakt erfordert,
sibergangen, obwohl sie sehr kontakt-
[freudig ist und ihre Leistungsberichie
und Referenzen ausgezeichnel sind.
Die Exklirung dafiir lautete, dass
jemand, der nicht an den Rollstuhl
gefesselt ist, hohere Umsdilze
erarbeiten kinnte.

O Dan, ein Einkaufsleiter, wird
entlassen, als er mitteilt, dass er an
einem Wochenende keine Uberstunden
machen kann, weil er, seinem Glauben
entsprechend, Rosh Hashanah

Seiern will.

O Ein Geschdftsbereich stellt
ausschlieplich Angehorige einer
bestimmten Kulturgruppe ein und
begriindet dieses Verhalten mit der
Auffassung: ,Angehorige anderer
Rassen konnen sich mit unserem
Kundenstamm einfach nicht
identifizieren.



beliistigungsfreiesarbeitsumfeld |

WIR RESPEKTIEREN
UNSERE MITMENSCHEN
UND UNS SELBST




Das Unternehmen ist verpflichtet, fair, respektvoll, fiirsorglich und verantwortlich zu sein, um einen Arbeitsplatz zu
schaffen, an dem gegenseitiger Respekt herrscht und niemand belastigt wird. Dies schlieBt Vorgesetzte, Kollegen und
Kolleginnen, Lieferanten, Kunden oder andere Drittparteien ein. Dariiber hinaus verpflichtet sich das Unternehmen,
alle geltenden Gesetze im Zusammenhang mit diesen Fragen einzuhalten. .

Was versteht man unter Beldstigung am Arbeitsplatz?

M Beldstigung am Arbeitsplatz ist nicht zuldssig, egal ob diese verbal, korperlich oder visuell erfolgt, und ist miss-
brauchend oder bdswillig. Dazu zahlen Kommentare oder Verhaltensweisen, die auf der ethnischen Zugehdrigkeit,
Hautfarbe, Religion, dem Geschlecht, Alter, der nationalen Herkunft, Staatsbiirgerschaft, auf Behinderungen,
Veteranenstatus, sexueller Orientierung oder einem anderen gesetzlich geschiitzten Status basieren. Beldstigung am

Arbeitsplatz kann Erzahlen von Witzen, Necken, Aufziehen oder Streiche umfassen, die gegen eine Person gerichtet sind.

W Sexuelle Belastigung hat viele Formen. Zu einer sog. Quidproquo-Beldstigung kommt es zum Beispiel, wenn eine
Beschaftigungsbedingung (z. B. Gehaltserhohung, Beforderung, Kiindigungsdrohung) direkt damit verbunden ist, wie ein
Mitarbeiter auf unerwiinschte sexuelle Annaherungsversuche reagiert. Belastigung kann aber auch in Form einer feind-
seligen Arbeitsumgebung entstehen, wenn ein Mitarbeiter Kommentaren sexueller Art, anstoBigen sexuellen Materialien
oder unerwiinschten Kontakten als Teil der Arbeitsumgebung ausgesetzt ist.

Verhaltensweisen, die nur als unschuldiger Witz oder harmloser Flirt gedacht sind, kdnnen eine Beléstigung darstellen. Die
Intention der Handlung spielt keine Rolle. Es kommt lediglich darauf an, wie die andere Partei das Verhalten auffasst.

Falls Sie beziiglich der jeweils geltenden drtlichen Gesetze und Vorschriften Fragen haben, wenden Sie sich an lhre
Personalabteilung bzw. an die Rechtsabteilung lhres Geschaftsbereichs oder des Unternehmens.

So kann Beliistigung am Arbeitsplatz
aussehen ...

0O Alan hat die Angewohnheit, beim
Vorbeigehen an seinen Kolleginnen
stets auf Korperkontakt zu gehen.
Es ist vorgekommen, dass er einer
Kollegin einen Klaps auf den
Hintern gegeben hat.

O Frank erzihlt gerne sexuelle,
rassistische und Auslinderwiize.
Manchmal schickt er vulgdre oder
anstofige I-Mail Mitteilungen an
seine Kollegen weiter.

O Suzanne, eine Empfangsdame,
besucht eine Porno-Website, die jeder,
der an threm Plalz vorbeigeht,

sehen kann.

o
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UNSERE AUFGABE:
SICHERE UND GESUNDE
GESCHAFTSSTELLEN



Das Unternehmen ist darauf bedacht, sich immer ehrlich, fiirsorglich und verantwortlich zu verhalten, indem es seine
Geschéftsstellen fiir seine Mitarbeiter und andere Personen, die einen Arbeitsbereich des Unternehmens betreten,
absichert. Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltgesetze und -normen sollten nicht als Einschrankungen, sondern als
hilfreiche Mittel und Ressourcen betrachtet werden.

Das Unternehmen ist sich seiner Pflicht bewusst, als guter Biirger alle seine Aktivitaten auf eine Art und Weise
auszufiihren, die eine saubere, sichere und gesunde Umwelt aufrechterhalten und férdern. Das Unternehmen verfolgt
die Politik, dass sich alle Mitarbeiter sowie alle Produktionsverfahren und Aktivitdten und alle unsere Produkte strikt
an den Wortlaut und den Inhalt geltender Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltgesetze und die Grundsétze, die sie
verkdrpern, halten miissen. Zum Schutz seiner Angestellten untersagt das Unternehmen den Besitz von Waffen oder
jeder Art brennbarer Materialien auf dem Firmengeldnde, es sei denn, es handelt sich um befugtes Sicherheitspersonal.

Das Unternehmen hat sich verpflichtet, alle geltenden Vorschriften von Regierungsbehdrden und anderen Organisationen
zu erfiillen, die erfordern, dass Unternehmen und ihre Mitarbeiter ihre Geschafte in Ubereinstimmung mit bestimmten
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltgesetzen und -standards durchfiihren. Fiir das Geschéaft des Unternehmens gel-
ten viele Gesetze und Vorschriften. Sie alle einzuhalten kann manchmal schwierig oder verwirrend sein. Ihr Zweck beste-
ht aber darin, Mitarbeiter, Kunden und die Umwelt zu schiitzen. Details zu den Gesetzen und Vorschriften, die fiir Ihr
jeweiliges Unternehmen gelten, erhalten Sie bei lhrem drtlichen Sicherheits- oder Umweltkoordinator.

lllegales oder unmoralisches Verhalten
im Zusammenhang mit Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltpraktiken kann
so aussehen ...

0O Gerhard, ein Werksleiter, beschlieft,
dem Unternehmen Geld zu sparen,
indem er kontaminiertes Altol auf einer
Brachfliche neben dem Werk freisetzt,
anstatt es in Ubereinstimmung mit den
geltenden Vorschriften und den
Richtlinien des Geschdftsbereichs zu
entsorgen.

O In einem Werksbereich, wo schwere
Maschinen bei hohem Schallpegel
betrieben werden, bekommen
Mitarbeiter nicht den staatlich
vorgeschriebenen Gehorschulz, weil der
Werksleiter sein Budget nicht durch
den Kauf der notwendigen
Schutzausriistung tiberschreiten will.

O Ein Geschdfisbereich wendet sichere
und gesunde Arbeitspraktiken an und
respektiert die Umwelt. Allerdings wird
versauml, die unsicheren Praktiken
eines Unternehmers zu tiberwachen
und zu korrigieren, der vor Ort
Arbeiten in einem der Werke ausfiihren
soll. Die eigenen Mitarbeiter und die
Mitarbeiter des Unternehmers sind
daher als Folge dieses Verhaltens
Gefahren ausgesetzl.

0O Um die Produktion zu steigern,
enlfernt Joyce, eine Arbeiterin in
einem der Fertigungsbetriebe

des Unternehmens, eine
Sicherheitsvorrichtung von einer
Holzfrdsmaschine, damit sie diese
Vorrichtung nicht dauernd auf
verschiedene Holzgrofien
einstellen muss.



SICHERE UND ZUVERLASSIGE

produktsicherheit [




Das Unternehmen ist darauf bedacht, sich ehrlich, fiirsorglich und verantwortlich zu verhalten, indem es sichere und
zuverldssige Produkte von hoher Qualitat herstellt, auf die sich unsere Kunden und deren Familien verlassen konnen.
Das Unternehmen verkauft keine Produkte, die seiner Meinung nach bei ordnungsgemaBem Einsatz nicht sicher sind.
Das Unternehmen iiberwacht alle Aspekte der Konstruktion, der Produktion und des Vertriebs seiner Produkte und
iiberwacht auch die Leistung der Produkte nach dem Verkauf, um deren Sicherheit zu gewahrleisten.

Die Produktsicherheit kann in vielen Situationen eine Rolle spielen. Deshalb ist jeder Mitarbeiter des Unternehmens fiir
die Gewahrleistung der Produktsicherheit verantwortlich, sei es bei Produktgestaltung, Herstellung, Versand oder auf
anderen Gebieten. Aspekte der Produktsicherheit sind von besonderer Bedeutung, wenn ein Produkt des Unternehmens
angeblich eine Verletzung verursacht hat oder dessen Defekt ein Verletzungsrisiko darstellt. Weil es manchmal schwierig
ist, festzustellen, ob es sich bei einem angeblichen Fehler um echte Sicherheitsbedenken handelt, sind alle angeblichen
und potenziellen Sicherheitsbedenken genau zu untersuchen, damit das Unternehmen entsprechend reagieren kann. Das
trifft auch dann zu, wenn es zundchst so aussieht, als ob die Verletzung oder das Problem von etwas anderem als dem
Produktfehler verursacht wurde.

Daher erwartet das Unternehmen, dass seine Mitarbeiter bei Verdacht auf einen Defekt, eine Fehlfunktion oder ein
anderes sicherheitsrelevantes Problem beziiglich eines Produkts des Unternehmens tatig werden und dies nicht zu ver-
heimlichen versuchen. Sie sollten die Situation sofort Ihrem Vorgesetzen, der Rechtsabteilung des Geschéaftshereichs
oder dem Product Performance Committee (Produktleistungs-Komitee) Ihres Geschéftsbereichs melden. Wenn Sie nicht
sicher sind, wie eine Produktsicherheitsangelegenheit gemeldet wird, bitten Sie das Ethics Office um Hilfe.

Beispiele fiir das korrekte Melden von Produktsicherheitsproblemen:

M Sara, eine Kundendienstsachbearbeiterin, nimmt den Anruf eines Kunden entgegen, der berichtet, dass ein Produkt
des Unternehmens wahrend des Einsatzes auseinanderbrach und ihn dabei verletzte. Sara befragt den Kunden iiber
nahere Informationen, und meldet die Angelegenheit sofort ihrem Vorgesetzten und dem Produktqualitatskomitee des
Geschaftsbereichs.

M Karl, der im Produktdesign tatig ist, bemerkt, dass eine Designverbesserung, die er fiir eines der beliebtesten
Produkte seines Geschaftshereichs entwickelt, eine potenzielle Gefahr darstellt, wenn Kunden nicht ausreichend iiber
die Anderung im Vergleich zur vorherigen Produktversion informiert werden. Er kontaktiert seinen Vorgesetzten, der
sich gemeinsam mit Karl an das Ethics Office wendet, um zu erfahren, wie alle beteiligten Abteilungen des
Unternehmens kontaktiert werden kdnnen.

M Marina, die an einem Fertigungshand arbeitet, bemerkt, dass sich der Schlauch eines neuen Lieferanten nicht sicher
am Produkt des Unternehmens befestigen Idsst. Sie hat den Verdacht, dass sich der Schlauch aufgrund von
Motorvibrationen l6sen konnte und benachrichtigt ihren Vorgesetzten, damit das neue Teil genauer untersucht werden
kann.

W Steve, der Computerchips in ein Produkt einbaut, studiert die technischen Daten eines neuen Chips um festzustellen,
ob er den richtigen ausfallsicheren Stromkreis aufweist. Er kann nicht feststellen, ob das Produkt im Fall eines
Chipversagens anhilt oder schneller lauft. Er informiert seinen Vorgesetzten und sie fordern weitere Informationen
vom Lieferanten an.

Mangelnde Verantwortung fiir
Produkisicherheit kann so aussehen ...

O Ellen, eine Verkduferin, erfihrt von
einem ihrer Kunden, dass er nichts
mehr bei thr kaufen kann, weil , Leute
von thren Produkten verletzt werden.
Ellen sieht diese Beschwerde als zu vage
an, um sich darum zu kiimmern und
leitet sie nicht an ihren

Vorgesetzten weiter.

O José, ein Versandleiter, erféhrt von
mehreren seiner Angestellten, dass die
Verpackung fiir eines der Produkte
nichts taugt und dass das Produkt
beim Versand beschddigt werden und
dann Probleme verursachen kinnte.
José musste sich einige Tage krank
melden und will keine zusdtzlichen
Spannungen in der Beziehung zu
seinem Vorgeselzten. Er sagt den
Angestellten deshalb, sie sollten aus
dem vorhandenen Verpackungsmaterial
das Beste machen.

0O Karen, die in der Garantieabteilung
arbeitet, bemerkt ein deutliches
Ansteigen der Garantieanspriiche fiir
ein defektes Bauteil. Karen ist mit dem
Produkt vertraut und erkennt, dass
dieser Produktschaden die Sicherheit
gefihrden konnte. Sie hat jedoch viel
zu tun und zogert das Ergreifen von
Mafnahmen hinaus. Sie denkt, dass
sie der ndchste Garantieanspruch

fiir dieses Bauteil wieder an dieses
Sicherheitsproblem erinnern wird

und dass sie dann etwas tun kann.



alkohol-und
drogenfreierarbeitsplat: |

GEWAHRLEISTEN VON
GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN DER MITARBEITER




Mitarbeiter, die Alkohol, Medikamente oder Drogen missbrauchen, stellen eine Gefahr fiir sich selbst, ihre Kollegen und
Kolleginnen und das gesamte Unternehmen dar. Aus diesem Grund verbietet das Unternehmen wahrend des Fiihrens von
Unternehmensgeschaften im Unternehmen intern oder auch im externen Einsatz sowie wahrend der Verwendung eines
Unternehmensfahrzeugs oder von Unternehmensausriistung Mitarbeitern, berauscht zu sein oder illegale Drogen zu
verwenden, zu besitzen, weiterzugeben, zu verkaufen, zu verteilen, herzustellen oder anderweitig unter ihrem Einfluss

zu stehen.

Alkohol kann bei bestimmten Unternehmensveranstaltungen und unter bestimmten Umsténden im Unternehmen zuléssig
sein, wenn dies vom Management genehmigt wird. Der Konsum von Alkohol kann zu einer Beeintrachtigung des
Urteilsvermdgens fiihren. Jeder Mitarbeiter wird darauf hingewiesen, seinen Alkoholkonsum zu iiberwachen und ggf. zu
maBigen. Mitarbeiter, deren krperliche bzw. geistige Fahigkeiten durch Alkohol, illegale Substanzen oder Medikamente oder
andere legale Substanzen beeintrachtigt sind, diirfen keinen Geschaftswagen fahren und keine Unternehmensausriistung
bedienen.

Das Unternehmen bietet Hilfe fiir Mitarbeiter mit Alkohol- oder Drogenproblemen. Wenn Sie oder ein unmittelbares
Familienmitglied ein Problem mit Alkoholismus oder Drogenmissbrauch haben, ersuchen wir Sie, das Employee Assistance
Program (EAP) in Anspruch zu nehmen, falls ein solches verfiighar ist. Sollte es in lhrem Betrieb kein EAP geben, wenden
Sie sich bitte an Ihre Personalabteilung, die Ihnen bei der Suche nach anderen Ressourcen behilflich sein wird.

So kann der Missbhrauch von Drogen und
Alkohol am Arbeitsplatz aussehen ...

0O Jeannie, eine Vertreterin, geht
regelmdfig mittags zu Geschdftsessen
und trinkt oft zwei bis drei alkoholische
Getrinke. Danach kehrt sie, wie sie
sagt, ,beschwipst™ zur Arbeit zuriick.

0O Bruce, ein Ingenieur, raucht
auf dem Weg zur Arbeit in seinem
Auto Marihuana.

O Tamara, eine Leiterin in der
Qualitdtsabteilung, nimmt mehy, als
die vom Arzt verschriebene Dosis eines
Antidepressivums ein, ,um den Tag
zu tiberstehen.

O Josh, ein Einkdufer, hat Eheprobleme
und hat eine Flasche Wodka im
Schreibtisch, wm sich hin und

wieder ,, aufzumuntern.
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IHRE LOYALITAT

GEGENUBER DEM
UNTERNEHMEN



Das Unternehmen verpflichtet sich, stets ehrlich und verantwortungsbewusst mit den Mitarbeitern umzugehen. Von
Ihnen wird das Gleiche beim Umgang mit dem Unternehmen erwartet. Ein Interessenkonflikt entsteht, wenn Ihre
Loyalitat zwischen den Interessen des Unternehmens und Ihren eigenen, persdnlichen Interessen geteilt ist. Im Leben
gibt es viele Situationen, in denen Menschen mehrere verschiedene Interessen verfolgen, und das ist nicht unbedingt
unethisch. Die Ethikfrage stellt sich nur, wenn Sie im persdnlichen Interesse anstatt im Unternehmensinteresse handeln.
Beachten Sie, dass lhre Loyalitdt dem Unternehmen gilt, so lange Sie beim Unternehmen beschiftigt sind.

Ein Interessenskonflikt entsteht dann, wenn Sie:
M eine Nebenbeschéaftigung annehmen, die mit Ihrer Position im Unternehmen in Konflikt steht,

M Arbeit als Vorstandsmitglied oder Direktor fiir ein anderes Unternehmen, das mit unserem Unternehmen Geschéfte
fiihrt oder damit konkurriert, oder ein Eigentumsinteresse an einem solchen Unternehmen zu haben, oder einen
Familienangehtrigen mit einem solchen Eigentumsinteresse zu haben,

M Informationen, die Sie im Unternehmen erhalten, fiir lhren eigenen Gewinn, zum Nutzen eines Familienangehdrigen
oder zum Nutzen eines anderen Unternehmens zu verwenden, fiir das Sie als Vorstandsmitglied oder Direktor arbeit-
en oder an dem Sie ein Eigentumsinteresse haben,

M eine Geschéaftstransaktion, die auf Informationen oder Beziehungen basiert, die Sie in lhrem Job entwickelt haben,
zu lhrem personlichen Vorteil nutzen,

M nicht melden, dass Sie mit einer Person, die sich um eine Geschaftsheziehung mit dem Unternehmen bemiiht,
eng verwandt sind, z.B. einem Zulieferanten oder einem Kunden,

M verwandte oder enge Freunde einstellen, die Ihnen direkt unterstehen wiirden, oder

M Eine Liebesheziehung mit einem Mitarbeiter/einer Mitarbeiterin zu haben, dem/der Sie vorstehen oder
der/die sich in lhrer Vorgesetztenkette befindet

Das Unternehmen begriiBt es zwar, wenn Mitarbeiter Kandidaten fiir offene Stellen empfehlen, doch Mitarbeiter, die
Einfluss auf die Stellenvergabe haben, diirfen einer Person, zu der sie eine enge personliche Beziehung haben, keinen
unfairen Vorteil einrdaumen. Besonders Vorgesetzte sollten keine Verwandten einstellen oder versuchen, die
Entscheidungen zur Stellenvergabe oder die Befdrderung von Verwandten oder sonst in enger Beziehung zu ihnen
stehender Personen zu beeinflussen, es sei denn, sie haben die Beziehung ihrem Vorgesetzten oder einem anderen
Mitglied der Geschéaftsfiihrung gegeniiber dargestellt und die Entscheidung wurde von diesem genehmigt.

Bitte beachten Sie, dass nicht alle potenziellen Konflikte zwischen den Interessen eines Mitarbeiters und denen des
Unternehmens schédlich oder verboten sind. Einige Interessenkonflikte sind zuldssig, wenn sie offen gelegt und genehmigt
werden. Wenn eine Beziehung oder Transaktion einen Konflikt darstellt, der ethisch schwierig einzuschatzen ist, wenden
Sie sich an das Ethics Office oder an die Rechtsabteilung Ihres Geschaftsbereichs. Wird ein Konflikt iiberpriift, muss er in
die Akten des Ethics Office eingehen, um als offen gelegt und genehmigt zu gelten.

Interessenskonflikte konnen so
aussehen ...

O Joan, eine Sachbearbeiterin, ist
dafiir verantwortlich, den richtigen
Kandidaten fiir eine offene Stelle in
threr Abteilung zu finden. Weil ihre
Cousine gut dafiir geeignet ist, stellt
sie sie ein. Selbst wenn Joan der
Amnsicht ist, dass ihre Cousine besser
qualifiziert ist, als alle anderen
Kandidaten, miisste Joan diesen
Konflikt ihrem Manager gegeniiber
offen legen, weil sie in dieser Situation
eventuell nicht objektiv entscheiden
kann. Sollte Joan's Cousine die Stelle
bekommen, diirfte Joan auch aus
denselben Griinden nicht ihre
Vorgesetzte sein.

0O Johanna ist eine Mitarbeiterin,
deren Bruder eine Reinigungsfirma
betreibt. Sie erfihrt, dass ihr Werk
demndichst eine neue Reinigungsfirma
auswdhlen wird. In einer Besprechung
hort sie die Konditionen des bis jetzt
besten Angebots. Sie gibt diese
Informationen an ihven Bruder weiter,
damit er ein besseres Angebot im
Namen seines Reinigungsservice
machen kann.

O Samuel, ein leitender Angestellter,
ist gleichzeitig Vorstandsmitglied einer
Gesellschaft, die Dienstleistungen und
Produkte fiir das Unternehmen liefert.
L gibt einen Teil des vertraulichen,
strategischen Unternehmensplans an
das Drittunternehmen weiter, um
dessen Chancen fiir einen Vertrag

mit dem Unternehmen zu steigern.
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Das Unternehmen ist darauf bedacht, sich ehrlich und verantwortlich zu verhalten, wenn es darum geht, wie sich
Mitarbeiter in Bezug auf Geschenke und kleine Aufmerksamkeiten verhalten. Dies betrifft Firmengeschenke und
Aufmerksamkeiten, die von Mitarbeitern akzeptiert oder die anderen Personen angeboten werden.

Weil das Unternehmen in vielen Landern weltweit tatig ist, wo die Gewohnheiten und Brauche in Bezug auf Geschenke
und Zuwendungen betréchtlich variieren, vertraut das Unternehmen darauf, dass die Mitarbeiter ihr Urteilsvermdgen
in solchen Angelegenheiten einsetzen. Mitarbeiter miissen stets dem Leitfaden und den geltenden Gesetzen gemaB
handeln und die Interessen des Unternehmens den Interessen des Mitarbeiters oder einer anderen Partei voranstellen.
Dariiber hinaus diirfen Mitarbeiter ihre Position im Unternehmen nie dazu nutzen, einen unfairen Vorteil fiir jemanden
zu erlangen, der mit dem Unternehmen Geschéfte tatigt, noch Lieferanten, Zulieferer oder Subunternehmen gestatten,
Geschaftsentscheidungen des Unternehmens mit Geschenken oder Zuwendungen zu beeinflussen.

In den Vereinigten Staaten, wie auch in anderen Landern, ist es in gewissen Situationen respektvoll und angemessen,
Firmengeschenke, kleine Aufmerksamkeiten oder Bewirtung anzubieten oder zu akzeptieren. Dies gilt jedoch nicht fiir
Regierungsvertreter. Da Firmengeschenke und Aufmerksamkeiten dazu gedacht sind, Beziehungen zu beeinflussen,

miissen sich Mitarbeiter des Unternehmens daran erinnern, die taglichen Entscheidungen nach den hdchsten moralischen

Grundsétzen und mit duBerster Fairness zu treffen. Deshalb sind Bestechungsgelder und andere Arten von Zahlungen,
die Entscheidungen beeinflussen sollen, unter keinen Umsténden akzeptabel.

Als Geste gegenseitiger Wertschatzung und Dankbarkeit erlaubt das Unternehmen seinen Mitarbeitern, Firmengeschenke,

kleine Aufmerksamkeiten und Bewirtung innerhalb bestimmter Richtlinien anzubieten und zu akzeptieren. Derartige
Geschenke sollten niemals Bargeld enthalten und sollten Sie unter keinen Umsténden veranlassen, eine Entscheidung
zu treffen, die Sie sonst nicht treffen wiirden.

Akzeptable Geschaftsgeschenke, Zuwendungen oder Unterhaltungsangebote:

M Erfolgen unregelmaBig und haben keinen hohen Wert, was als nicht mehr als US$ 100
(oder Entsprechung in Landeswahrung) definiert wird,

M Erfiillen geltende US- und landesspezifische Gesetze,
M Wiirden fiir das Unternehmen, die Person, die das Geschenk erhalt oder die schenkende Person nicht peinlich sein

M Werden nie einem Beamten oder Regierungsangehdrigen gegeben oder von diesem entgegengenommen.

Das Unternehmen erfordert, dass Mitarbeiter schriftlich alle Geschaftsgeschenke, Zuwendungen oder

Unterhaltungsangebote auBer Geschaftsessen offen legen, die einen Wert von mehr als US$ 100 haben. Die Offenlegung

erfolgt auf dem beim Ethics Office erhaltlichen Geschenkmeldeformular. Dieses Formular muss bei jedem Geschenk
(ob gegeben oder erhalten) ausgefiillt werden, dessen Wert US$ 100 iiberschreitet. Damit das Formular als offen gelegt

angesehen wird, miissen Sie das genehmigte Formular beim Ethics Office einreichen. Die Teilnahme an vom Unternehmen
gesponserten Veranstaltungen wird nicht als Geschaftsgeschenk oder Zuwendung im hier angegebenen Sinne betrachtet.

Unerlaubte Geschenke oder
Bestechungsgelder kdnnen so
aussehen ...

O Susi, Einkaufsleiterin, nimmt
einen von einem Lieferanten bezahlten
Skiurlaub, ohne zuvor eine
Genehmigung einzuholen.

0O Willi, Werksleiter, spielt jeden
Samstag als Gast eines Lieferanten im
Golfclub des Lieferanten Golf und legt
das Geschenk nicht offen.

O Der Stadtrat stimmt tiber einen
wichtigen Einkauf ab. Die Produkte
des Unternehmens kommen in die
engere Auswahl. Marcus, ein Manager
des Unternehmens, bietet einem
wichtigen Ausschussmitglied ein
Firmenprodukt an und erwartet

als Gegenleistung dessen Stimme
zugunsten des Unternehmens.

0O Stephan, ein Projektmanager,
wartet auf eine Genehmigung fiir eine
Expansion in seiner Betriebsstditte. Ein
Beamter des lokalen Vermessungsamdtes
ldsst thn wissen, dass eine Zahlung
in bar die Angelegenheit

beschleunigen wiirde.

O Ein Lieferant, der sich um einen
Vertrag mit dem Unternehmen bewirbt,
bietet Lucy, einer Managerin des
Unternehmens, ein Honorar an, wenn
sie ihm Informationen zukommen ldsst,
in die andere Anbieter keinen Einblick
haben, einschlieflich des giinstigsten
Angebots, damit der Lieferant dieses
noch unterbieten kann.
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Das Unternehmen ist verpflichtet, ehrlich und verantwortungsbewusst am politischen Prozess teilzunehmen.

Das Unternehmen als Geschaftseinheit driickt in regionalen, nationalen und internationalen Fragen und Problemen, die
seinen Geschaftshetrieb betreffen, seine Meinung aus. Geltende Gesetze verbieten aber im Allgemeinen, dass das
Unternehmen Wahlkampfspenden macht, politischen Kandidaten bzw. Amtstragern Produkte schenkt oder fiir politische
Angelegenheiten oder Kandidaten bei Ihnen um Spenden bittet.

Das Unternehmen respektiert [hr Recht auf Teilnahme an politischen Aktivitdten in lhrem Namen oder in dem Namen
eines Zwecks oder Kandidaten, den Sie unterstiitzen, doch werden Mitarbeiter gebeten, am Arbeitsplatz nicht politisch
tatig zu sein.

GemaB Unternehmenspolitik diirfen Sie, auBer durch Teilnahme am Brunswick Good Government Fund, an keiner Art von
politischen Aktivitaten wahrend der Arbeitszeit oder auf Firmengelande, oder zu jedem anderen Zeitpunkt, an dem Sie im
Namen des Unternehmens tatig sind, teilnehmen. Sie diirfen auch den Namen, das Eigentum oder andere Ressourcen
des Unternehmens in keinerlei Weise zur Unterstiitzung Ihrer politischen Aktivititen verwenden. Uben Sie Zuriickhaltung,
wenn Sie lhre politischen Ansichten mit Geschaftskontakten diskutieren. Angestellte bekommen persdnliche, politische
Spenden nicht riickerstattet, und ihre Beziige werden nicht erhdht oder auf sonstige Weise angepasst, um eventuelle
politische Spenden auszugleichen.

Weitere Informationen zu Gesetzen und Bestimmungen iiber politische Aktivitaten erhalten Sie von der Rechtsabteilung
des Unternehmens.

Unangemessene politische Aktivititen
am Arbeitsplatz konnen so aussehen ...

O Wihrend der Arbeitszeit bittet Ray,
ein Manager, die Mitarbeiler in seiner
Abteilung, Tickets fiir eine politische
Veranstaltung zugunsten eines
Kandidaten zu kaufen, den ein
wichtiger Kunde des Unternehmens
unlerstiilzl.

O Auf dem Firmenparkplatz verteilt
Nancy, eine Fabrikangestellte,
Flugzettel fiir einen Kandidaten, der
sich um ein politisches Amt bewirbt.

O Tom, ein Leiter eines
Geschdftsbereichs, verschickt von
seinem Computer im Biiro eine E-Mail-
Mitteilung an seine Kollegen, in der
er sie auffordert, einen von thm
unterstiitzten Kandidaten zu wéhlen.

O Philipp, ein Vertriebsvertreter, ver-
wendet Unternehmenscomputer und -
kopiergerdte, um einen Wurfzettel zu
entwerfen, und gibt die E-Mail-
Adpressen von Mitarbeitern an, um den
Wahlkampf seiner Frau zu unter-
stiilzen.
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Wie das Unternehmen Meldungen maglicher Verletzungen handhabt

Keine Vergeltung Wenn Sie in gutem Glauben eine mdgliche Verletzung melden und dazu eines der im Leitfaden
beschriebenen Verfahren einsetzen, werden Sie dafiir keinerlei Vergeltung ausgesetzt. Alle Mitarbeiter, die wissentlich
aufgrund einer Meldung VergeltungsmaBnahmen durchfiihren oder eine Untersuchung aufgrund einer Meldung behindern,
sind DisziplinarmaBnahmen ausgesetzt. Vergeltungsformen umfassen z. B. Entlassung, Versetzung auf eine niedrigere
Position, Suspendierung, Beldstigung oder alle anderen Diskriminierungen aufgrund des Meldens eines Verdachts auf eine
Verletzung. Es muss auch beachtet werden, dass ,Melden in gutem Glauben nicht heiBen muss, dass sich ein Verdacht
unbedingt bestatigt. Das Unternehmen untersucht solche Berichte, um festzustellen, ob wirklich eine Verletzung vorliegt.
,Melden in gutem Glauben“ bedeutet lediglich, dass Sie in gutem Glauben annehmen kdnnen, dass eine Verletzung
stattgefunden oder moglicherweise stattgefunden hat und dass Sie bei der Meldung die Wahrheit sagen.

Unschuldsvermutung. Was passiert, wenn jemand eine Meldung iiber Sie erstattet, aber Sie haben nichts falsch gemacht?
Denken Sie daran, dass das Unternehmen nicht annimmt, dass es zu einem VerstoB gekommen ist, nur weil eine Meldung
eingegangen ist. Das Unternehmen untersucht die Meldung sorgféltig. Das Unternehmen nimmt an, dass Sie unschuldig
sind, wahrend die Untersuchung im Gange ist und stellt einen VerstoB erst dann fest, wenn sich dies bei der Untersuchung
herausstellt.

Vertraulichkeit und ihre Grenzen Aufgrund der geltenden SicherheitsmaBnahmen ermutigt das Unternehmen Mitarbeiter
dazu, sich bei Ethikproblemen zuversichtlich an die zustandigen Stellen zu wenden. Das Unternehmen weif aber, dass es
Falle geben kann, in denen Sie Probleme in punkto mdglicher Verletzungen anonym oder vertraulich behandeln machten.
Das Unternehmen wird im méglichen MaBe solche Meldungen vertraulich behandeln. Falls Sie sich nicht identifizieren, kann
das Unternehmen aber moglicherweise nicht angemessen auf |hr Problem reagieren. Dariiber hinaus kann es Situationen
geben, in denen das Unternehmen die Untersuchung nicht fortsetzen kann, ohne weitere Informationen von lhnen oder
anderen einzuholen.

Wie melde ich einen Verdacht?

Das Unternehmen hat eine Meldeverfahren fiir Situationen eingefiihrt, in denen es Ihrer Meinung nach zu VerstoBen gegen
die Richtlinien, Bestimmungen oder Unternehmensgrundsatze und -verfahren gekommen ist oder Sie einen entsprechenden
Verdacht hegen. Es gibt mehrere Moglichkeiten, solche Situationen zu melden.



Eine Moglichkeit, eine mogliche Verletzung zu melden, besteht darin, mit Ihrem Vorgesetzten oder mit einem Ethics
Counselor an lhrem Standort zu sprechen. Dies kann in einem persdnlichen Gesprach, telefonisch oder per E-Mail bzw. Brief
erfolgen.

Es kann jedoch Situationen geben, in denen es lhnen unangenehm ist, mit jemandem an lhrem eigenen Standort zu
sprechen, oder in denen Sie anonym bleiben méchten. In diesem Fall haben Sie andere Maglichkeiten.

M Sie konnen die gebiihrenfreie Helpline in den USA anrufen (+877.684.5252). Die Helpline wird von einer nicht zum
Unternehmen gehdrenden Firma verwaltet, die den Bericht dann an die Ethikabteilung des Unternehmens sendet.
AuBerhalb der USA kénnen Sie iiber die am Ende dieser Richtlinien angefiihrten gebiihrenfreien Rufnummern bei dieser
Helpline anrufen.

M Sie kdnnen lhre Meldung mittels iiber das Internet wie folgt einreichen:
https://www.compliancehelpline.com/BCEthicsReporting.jsp
Die Website wird von derselben Firma wie die Helpline verwaltet, die den Bericht dann an die Ethikabteilung des
Unternehmens sendet.

W Sie konne sich direkt an die Ethikabteilung wenden. Sie kinnen dies personlich, per Post, telefonisch, per E-Mail oder
Fax tun.

I Sie kdnnen auch eine Beschreibung der Situation per Brief direkt an den Chief Ethics Officer und General Counsel des
Unternehmens schicken.

Und wenn ich eine Frage habe?
Es kann schwierig zu sein, Ethikfragen zu verstehen und zu losen. Aus diesem Grund bietet das Unternehmen eine ganze
Reihe von Ressourcen fiir Mitarbeiter, die Hilfe zu einer Ethikfrage bendtigen.

Wenn Sie einer schwierigen Situation gegeniiber stehen und sich nicht sicher sind, wie Sie sich entscheiden sollten, sollten
Sie sich in den meisten Fallen zunachst an lhren Vorgesetzten wenden. Es kann aber vorkommen, dass Ihr Vorgesetzter
nicht der geeignete Ansprechpartner ist. Deshalb bietet das Unternehmen neben diesem Ethikleitfaden auch direkte,
beratende Ressourcen fiir alle Mitarbeiter: das Brunswick Ethics Office und die Ethics Counselors.

Das Ethics Office iiberwacht das Ethikprogramm von Brunswick weltweit und steht zur Beantwortung lhrer Fragen zur
Verfiigung, damit Sie in einer schwierigen Entscheidung die richtige Entscheidung treffen.

Brunswick Ethics Office

1 North Field Court

Lake Forest, Illinois 60045-4811

Telefon +847.735.4318

Fax 847.735.4388

E-Mail: ethics.advisory@brunswick.com

Dariiber hinaus gibt es in jedem Geschaftsbereich geschulte Ethikberater, die sog. Ethics Counselors, die lhnen bei allen
Ethikproblemen helfen konnen. Diese Ethics Counselors sind Brunswick-Mitarbeiter und an jedem Standort des
Unternehmens beheimatet.
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Die richtige Wahl: Brunswicks Richtlinien fiir das Verhalten am Arbeitsplatz treffen auf alle Mitarbeiter des
Unernehmens zu und, soweit dies praktisch durchfiihrbar ist, auf den Unternehmensvorstand, Zulieferer,
Lieferanten und Bevollmachtigte. Die meisten in diesen Richtlinien behandelten Themen beruhen auf gesun-
dem Menschenverstand. Sie sollten die Richtlinien aufmerksam lesen und als Nachschlagehilfe bereit halten.

Die Richtlinien gelten auch fiir unsere internationalen Geschaftsstellen. Wenden Sie sich an die
Rechtsabteilung Ihres Geschéftsbereichs um sicherzustellen, dass die jeweils geltenden Gesetze und
Bestimmungen eingehalten werden.

Der Leitfaden hat nicht das Ziel, alle Fragen anzusprechen. Er wird durch andere Geschaftsbereichs- bzw.
Unternehmensrichtlinien erganzt. Der Leitfaden soll keinen ausdriicklichen oder stillschweigenden Vertrag
darstellen und dndert weder die Beziehung zwischen dem Unternehmen und seinen Mitarbeitern, noch
garantiert er die Beschéaftigung iiber einen bestimmten Zeitraum. Der Leitfaden darf nur schriftlich vom Ethics
Office modifiziert werden und kann vom Unternehmen im Verlauf der Zeit erganzt oder gedndert werden.

Der Leiter jedes Geschaftshereichs ist dafiir verantwortlich, dass die Kernwerte und Richtlinien im jeweiligen
Geschaftshereich und an allen Standorten des Unternehmens befolgt werden. Letztendlich ist aber jeder
Einzelne fiir sein eigenes Verhalten verantwortlich.

Alle Richtlinien, Verfahren und Formulare in Bezug auf das Ethik- und Compliance-Programm von Brunswick
sind beim Ethics Office sowie iiber die Brunswick-Website zu Unternehmensrichtlinien und -verfahren
unter http://bepp.brunswick.com erhaltlich.



INFORMATIONEN

Unterzeichnungsformular | ===

Ich bestatige hiermit, dass ich die Informationen in ,Die richtige Wahl treffen: Grundsétze fiir das Verhalten am
Arbeitsplatz von Brunswick” gelesen und verstanden habe und mein Bestes tun werde, um diesen Leitfaden bei meiner
taglichen Arbeit anzuwenden.

Datum:

Name (in Druckschrift):

Unterschrift:

Geschaftshereich:

Ort:

Internationale gebiihrenfreie Nummern:
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internationale

gebiihrenfieietelefonnummern]

Land Gebiihrenfreie Land Gebihrenfreie
Telefonunterstiitzung Telefonunterstiitzung

Australien + 1.800.604198 Korea +00798.14.800.5174

Belgien +0800.79013 Malaysia +1.800.80.4485

Brasilien +0800.891.0394 Mexiko +001.8668169850

Kanada + 1.877.684.5252 Niederlande +0800.0229748

China +10.800.120.0686 Neuseeland + 800.447355

Danemark + 8088.3667 Norwegen +800.13938

England + 08.082347050 Portugal +8008.15478

Frankreich +0800.918714 Russland +8.10.8002.2133011

Deutschland ~ +0800.1011036 Singapur +800.1203680

Hongkong +800.901103 Schweden +020.790303

Ungarn + 06.800.14500 Schweiz + 0800.835574

Italien +800.782278 Thailand +001.800.12.0663956

Japan +00531.120516 Vereinigte Staaten ~ 1.877.684.5252
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Ethics Office

1 North Field Court

Lake Forest, Illinois 60045-4811

Telefon +847.735.4318 Fax +847.735.4388
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Gebiihrenfreie Helpline (USA) +877.684.5252

© 2000-2006 Brunswick Corporation GER-06



