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�V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�R���E�H���K�H�O�G���R�Q���0 �D�\������������������
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�3�$�5�7���, �3�D�J�H
�,�W�H�P������ �%�X�V�L�Q�H�V�V ��
�,�W�H�P�����$�� �5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V ����
�,�W�H�P�����%�� �8�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���6�W�D�I�I���&�R�P�P�H�Q�W�V ����
�,�W�H�P�����&�� �&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\ ����
�,�W�H�P������ �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V ����
�,�W�H�P������ �/�H�J�D�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V ����
�,�W�H�P������ �0�L�Q�H���6�D�I�H�W�\���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V ����

�3�$�5�7���,�,
�,�W�H�P������ �0�D�U�N�H�W���I�R�U���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\�����5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���,�V�V�X�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���( �T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V ����
�,�W�H�P������ �5�H�V�H�U�Y�H�G ����
�,�W�H�P������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ����
�,�W�H�P�����$�� �4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���$�E�R�X�W���0�D�U�N�H�W���5�L�V�N ����
�,�W�H�P������ �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���' �D�W�D ����
�,�W�H�P������ �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�Q�G���' �L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H ����
�,�W�H�P�����$�� �&�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V ����
�,�W�H�P�����%�� �2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����
�,�W�H�P�����&�� �' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�H�L�J�Q���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�U�H�Y�H�Q�W���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V ����

�3�$�5�7���,�,�,
�,�W�H�P�������� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H ����
�,�W�H�P�������� �( �[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ����
�,�W�H�P�������� �6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���0�D�W�W�H�U�V ����
�,�W�H�P�������� �&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H ����
�,�W�H�P�������� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�H�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V ����

�3�$�5�7���,�9
�,�W�H�P�������� �( �[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V ����
�,�W�H�P�������� �)�R�U�P���������. ���6�X�P�P�D�U�\ ����



�)�R�U�Z�D�U�G���/ �R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�&�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���D�U�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���$�F�W���R�I������������
�)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���E�\���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�H���D�G�G�U�H�V�V���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W
�D�U�H�����W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�J�U�H�H�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����: �R�U�G�V���V�X�F�K���D�V�����P�D�\���������F�R�X�O�G���������V�K�R�X�O�G���������H�[�S�H�F�W���������D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���������S�U�R�M�H�F�W���������S�R�V�L�W�L�R�Q���������L�Q�W�H�Q�G���������W�D�U�J�H�W���������S�O�D�Q���������V�H�H�N����
���H�V�W�L�P�D�W�H���������E�H�O�L�H�Y�H���������S�U�H�G�L�F�W���������R�X�W�O�R�R�N���������Z�L�O�O�������D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H
�R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�R�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���X�Q�G�H�U���,�W�H�P�����$���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����)�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�S�H�D�N���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���P�D�G�H���D�Q�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���G�R�H�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�Q�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H�P���W�R���U�H�I�O�H�F�W���H�Y�H�Q�W�V���R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�$�5�7���,

�,�W�H�P���������%�X�V�L�Q�H�V�V

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R�����Z�H���������X�V���������R�X�U�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�������D�Q�G�����%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����U�H�I�H�U���W�R���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�W�D�W�H�V���R�U���L�P�S�O�L�H�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��

�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���D���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���P�D�U�L�Q�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����2�X�U���X�Q�L�T�X�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���G�H�H�S���F�R�Q�V�X�P�H�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���R�X�U���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���³�1�H�[�W���1�H�Y�H�U���5�H�V�W�V�����Œ���: �H���G�H�V�L�J�Q��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�L�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�G�L�Q�J���P�D�U�L�Q�H���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���E�R�D�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�D�U�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���P�D�U�L�Q�H
�D�Q�G���5�9���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���Z�H���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���E�R�D�W���F�O�X�E�����: �H���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���J�O�R�E�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�R���E�H�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���W�U�X�V�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���R�X�U
�P�D�Q�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���' �H�O�D�Z�D�U�H���R�Q
�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���K�D�V���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���R�Y�H�U�����������\�H�D�U�V��

�2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��

�‡ �(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���R�X�U���X�Q�L�T�X�H�����F�\�F�O�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���E�U�D�Q�G�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���P�D�U�L�Q�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
�‡ �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���R�I���J�O�R�E�D�O���E�R�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�‡ �,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����J�O�R�E�D�O���S�U�R�G�X�F�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���R�X�U���O�H�D�G�L�Q�J���E�U�D�Q�G�V���W�R���P�H�H�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���Q�H�H�G�V��
�‡ �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�‡ �' �H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�����H�O�H�Y�D�W�H�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���D�F�F�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���H�[�S�D�Q�G���E�R�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�‡ �%�H�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���F�K�R�L�F�H���W�R���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�‡ �(�Q�J�D�J�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�L�F�K�H�V�W�����P�R�V�W���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�‡ �/�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���$�X�W�R�Q�R�P�\�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����( �O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���6�K�D�U�H�G���$�F�F�H�V�V�����$�&�(�6��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�‡ �8�Q�O�R�F�N�L�Q�J���X�Q�L�T�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�R�X�Q�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���V�\�Q�H�U�J�L�H�V��
�‡ �,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���W�K�U�R�X�J�K���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�‡ �%�H�L�Q�J���D�Q���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���P�D�U�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�‡ �%�H�L�Q�J���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���R�I���F�K�R�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���F�O�H�D�U���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Q�H�V�V��

�7�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���D�L�P���W�R���F�U�H�D�W�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����H�[�S�D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�D�W�L�Q�J�����G�H�O�L�Y�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G
�O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���O�H�D�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���J�U�R�Z���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���Y�D�O�X�H���D�F�U�R�V�V���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����2�X�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���R�X�U���P�D�U�N�H�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�H�E�W���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���F�D�V�K���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���U�H�W�X�U�Q���F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H���V�K�D�U�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V��

��
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�. �H�\���E�U�D�Q�G�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z��

�5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H�������±���6�H�J�P�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W�V��

�3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���6�H�J�P�H�Q�W

�7�K�H���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�V���D���Z�R�U�O�G���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�L�Q�H���H�Q�J�L�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����K�D�G���Q�H�W
�V�D�O�H�V���R�I���������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������7�K�H���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�H�J�P�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���V�H�O�O�V���H�Q�J�L�Q�H�V�����F�R�Q�W�U�R�O�V�����U�L�J�J�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�S�H�O�O�H�U�V���J�O�R�E�D�O�O�\���W�R���R�Y�H�U�����������E�R�D�W
�E�X�L�O�G�H�U�V�����E�R�W�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���%�R�D�W���V�H�J�P�H�Q�W�����D�Q�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������P�D�U�L�Q�H���G�H�D�O�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����V�S�H�F�L�D�O�W�\���P�D�U�L�Q�H���U�H�W�D�L�O�H�U�V�����P�D�U�L�Q�H
�V�H�U�Y�L�F�H���F�H�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���0�D�U�L�Q�H���* �U�R�X�S�����/�/�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�U�D�F�N�H�U���D�Q�G���5�D�Q�J�H�U���%�R�D�W�V�����D�Q�G
�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���%�R�D�W���* �U�R�X�S���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�H�J�P�H�Q�W���H�Q�J�L�Q�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����D�Q�G���U�D�F�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����0�H�U�F�X�U�\���G�H�V�L�J�Q�V���D�Q�G���V�H�O�O�V���I�R�X�U���V�W�U�R�N�H���R�X�W�E�R�D�U�G���H�Q�J�L�Q�H
�P�R�G�H�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������W�R�����������K�R�U�V�H�S�R�Z�H�U�����0�H�U�F�X�U�\���0�D�U�L�Q�H���D�Q�G���0�H�U�F�X�U�\���5�D�F�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���J�D�V���D�Q�G���G�L�H�V�H�O���L�Q�E�R�D�U�G���D�Q�G���V�W�H�U�Q�G�U�L�Y�H���H�Q�J�L�Q�H���P�R�G�H�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J
�I�U�R�P�����������W�R���������������K�R�U�V�H�S�R�Z�H�U�����0�H�U�F�X�U�\���0�D�U�L�Q�H���D�O�V�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���W�Z�R���V�W�U�R�N�H�����Q�R�Q���' �)�,�����G�L�U�H�F�W���I�X�H�O���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����H�Q�J�L�Q�H�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V���D�Q�G���$�Y�D�W�R�U�Œ���H�O�H�F�W�U�L�F���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���P�R�G�H�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������H���W�R���������H�����7�K�H���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���V�H�J�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���)�O�L�W�H�E�R�D�U�G���S�U�H�P�L�X�P���H�O�H�F�W�U�L�F���H�)�R�L�O
�V�\�V�W�H�P�V��

�( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$���6�H�J�P�H�Q�W

�7�K�H���(�Q�J�L�Q�H���3�D�U�W�V���	 ���$�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V�����( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$�����V�H�J�P�H�Q�W���K�D�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I���������������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$���V�H�O�O�V���S�U�R�G�X�F�W�V���V�X�F�K���D�V���H�Q�J�L�Q�H���S�D�U�W�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�L�O�V���D�Q�G���O�X�E�U�L�F�D�Q�W�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����E�R�D�W���S�D�U�W�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�U���P�D�U�L�Q�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���D�Q�G���V�R�O�G���P�R�V�W�O�\���W�R���D�I�W�H�U�P�D�U�N�H�W���U�H�W�D�L�O�H�U�V�����G�H�D�O�H�U�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����2�(�0�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���%�R�D�W���V�H�J�P�H�Q�W���E�U�D�Q�G�V�����I�R�U���E�R�W�K���P�D�U�L�Q�H���D�Q�G���Q�R�Q���P�D�U�L�Q�H���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H���(�Q�J�L�Q�H���3�	 �$���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���O�H�D�G�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���R�I���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���D�Q�G
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�U�L�Q�H���S�D�U�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����( �X�U�R�S�H�����D�Q�G���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F�����R�I�I�H�U�L�Q�J���V�D�P�H���G�D�\���R�U���Q�H�[�W���G�D�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���D���E�U�R�D�G���D�U�U�D�\���R�I
�P�D�U�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

��
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�1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���6�H�J�P�H�Q�W

�7�K�H���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���V�H�J�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���K�D�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������G�H�V�L�J�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���W�K�H
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�L�Q�H�����5�9�����V�S�H�F�L�D�O�W�\���Y�H�K�L�F�O�H�����P�R�E�L�O�H�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�I�W�H�U�P�D�U�N�H�W���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���F�U�H�D�W�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���P�D�U�L�Q�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�Z�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�Z�L�W�F�K�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���V�H�O�O�V���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R
�D�I�W�H�U�P�D�U�N�H�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�O�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���2�(�0�V�����: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���0�D�U�L�Q�H���* �U�R�X�S�����/�/�&�����%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���%�R�D�W
�* �U�R�X�S���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�%�R�D�W���6�H�J�P�H�Q�W

�7�K�H���%�R�D�W���V�H�J�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���%�R�D�W���* �U�R�X�S�����%�R�D�W���* �U�R�X�S�������Z�K�L�F�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�D�W�V�����D�Q�G���W�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q
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�J�O�R�E�D�O���H�W�K�L�F�V���K�R�W�O�L�Q�H���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�O�\�����D�Q�G���Z�H���I�R�U�E�L�G���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���J�R�R�G���I�D�L�W�K���U�H�S�R�U�W�V��

�: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���R�X�U���J�O�R�E�D�O���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\�����,�Q�W�H�J�U�L�W�\���3�O�D�\�E�R�R�N�����D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�U
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����: �H���S�U�R�K�L�E�L�W���D�O�O���I�R�U�P�V���R�I���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���I�R�U�F�H�G�����E�R�Q�G�H�G�����R�U���L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�G���O�D�E�R�U�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�3�O�H�D�V�H���V�H�H���R�X�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�U�H�L�Q�������D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���K�X�P�D�Q
�F�D�S�L�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��

��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
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�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���&�K�L�H�I���6�W�U�D�W�H�J�\���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���7�U�H�D�V�X�U�H�U���I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P�������������W�R���������������0�U�����* �Z�L�O�O�L�P���K�H�O�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���/�H�J�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�L�Q�F�H���K�L�V
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�H�J�D�Q���L�Q������������

�-�R�K�Q���* �����%�X�H�O�R�Z���Z�D�V���Q�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���0�H�U�F�X�U�\���0�D�U�L�Q�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������+�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���* �O�R�E�D�O
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�H�U�F�X�U�\���0�D�U�L�Q�H�����I�U�R�P���-�X�Q�H�������������W�R���)�H�E�U�X�D�U�\���������������D�Q�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���&�D�W�H�J�R�U�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����0�H�U�F�X�U�\���0�D�U�L�Q�H�����I�U�R�P�������������W�R���������������3�U�L�R�U���W�R
�������������0�U�����%�X�H�O�R�Z���V�H�U�Y�H�G���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�W���0�H�U�F�X�U�\���0�D�U�L�Q�H���V�L�Q�F�H���K�H���Z�D�V���K�L�U�H�G���L�Q������������

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���)�����' �H�N�N�H�U���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����* �H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�����6�H�F�U�H�W�D�U�\�����D�Q�G���&�K�L�H�I���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U���V�L�Q�F�H���������������3�U�L�R�U���W�R���K�L�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��
�0�U�����' �H�N�N�H�U���V�H�U�Y�H�G���D�V���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H���* �H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�����Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V�����I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���K�L�V
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���L�Q������������

�$�L�Q�H���/�����' �H�Q�D�U�L���Z�D�V���Q�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���D�Q�G���&�K�L�H�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���$�X�J�X�V�W���������������6�K�H���K�D�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���( �[�H�F�X�W�L�Y�H
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���%�R�D�W���* �U�R�X�S���V�L�Q�F�H���2�F�W�R�E�H�U���������������3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�����0�V�����' �H�Q�D�U�L���Z�R�U�N�H�G���D�W���=�)���$�* ���D�V���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�D�Q�G���* �H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U�����* �O�R�E�D�O���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���$�' �$�6�����$�G�Y�D�Q�F�H�G���' �U�L�Y�H�U���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P�V�����I�U�R�P�������������W�R���������������D�V���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�U�R�P�������������W�R���������������0�V�����' �H�Q�D�U�L���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���L�Q���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�W���P�D�M�R�U���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�L�U�P�V��

�%�U�H�Q�Q�D���' �����3�U�H�L�V�V�H�U���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���L�Q���K�H�U���U�R�O�H���D�V���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���%�R�D�W���* �U�R�X�S���V�L�Q�F�H���$�X�J�X�V�W���������������6�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H���������������6�K�H���K�H�O�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���&�K�L�H�I���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���2�I�I�L�F�H�U���I�U�R�P�������������W�R���������������0�V��
�3�U�H�L�V�V�H�U���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�R�O�H�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�L�Q�F�H���V�K�H���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���L�Q������������
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�-�L�O�O���0�����: �U�R�E�H�O���Z�D�V���Q�D�P�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������0�V�����: �U�R�E�H�O���Z�D�V���Q�D�P�H�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����( �Q�W�H�U�S�U�L�V�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���/�H�D�G�H�U���L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�������������Z�K�H�Q���V�K�H���M�R�L�Q�H�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���I�U�R�P���: �D�O�J�U�H�H�Q�V���%�R�R�W�V���$�O�O�L�D�Q�F�H�����,�Q�F�������D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O���S�K�D�U�P�D�F�\�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���U�H�W�D�L�O���O�H�D�G�H�U�����0�V�����: �U�R�E�H�O���V�H�U�Y�H�G���D�V���* �U�R�X�S���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����* �O�R�E�D�O���+�5���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���+�5���0�	 �$���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�G�X�U�L�Q�J���������������9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����* �O�R�E�D�O���+�5�%�3���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����' �L�J�L�W�D�O���D�Q�G���+�5���0�	 �$���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���+�5���0�H�U�J�H�U�V���	 ���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���5�L�W�H���$�L�G���+�5���/�H�D�G���I�U�R�P�������������W�R���������������3�U�L�R�U���W�R���: �D�O�J�U�H�H�Q�V���%�R�R�W�V���$�O�O�L�D�Q�F�H�����,�Q�F�������0�V�����: �U�R�E�H�O���Z�R�U�N�H�G���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���D�W
�: �D�O�J�U�H�H�Q�V���D�Q�G���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���/�/�3��

�5�D�Q�G�D�O�O���6�����$�O�W�P�D�Q���Z�D�V���Q�D�P�H�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���L�Q�������������D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���V�L�Q�F�H���-�X�Q�H������������
�3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���±���7�U�H�D�V�X�U�H�U���I�U�R�P�������������W�R���������������0�U�����$�O�W�P�D�Q���K�D�V���K�H�O�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���U�R�O�H�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���V�L�Q�F�H
�K�H���M�R�L�Q�H�G���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���L�Q������������
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�3�$�5�7���,�,

�,�W�H�P���������0�D�U�N�H�W���I�R�U���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\�����5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���,�V�V�X�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���( �T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V

�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���1�<�6�(���7�H�[�D�V�����,�Q�F���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O�����%�&�������$�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H������������
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�\���T�X�D�U�W�H�U�O�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W
�F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����2�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���D�Q�G���V�K�D�U�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����R�X�U
�Y�L�H�Z�V���R�Q���I�X�W�X�U�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�H�G�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���* �U�D�S�K

�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���5�H�W�X�U�Q���D�P�R�Q�J���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�����6�	 �3�����������,�Q�G�H�[���D�Q�G���6�	 �3�����������* �O�R�E�D�O���,�Q�G�X�V�W�U�\���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�����* �,�&�6��
�&�R�Q�V�X�P�H�U���' �L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���,�Q�G�H�[

�������� �������� �������� �������� �������� ��������
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Q�R�Q���* �$�$�3���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�G�M�X�V�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�H�G���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�������������D�Q�G������������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�����O�R�V�V�����( �D�U�Q�L�Q�J�V �' �L�O�X�W�H�G�����/ �R�V�V�����( �D�U�Q�L�Q�J�V���3�H�U���6�K�D�U�H

���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D�� �������� �������� �������� ��������
�* �$�$�3 �� ������������ �� ����������  �� ������������ �� �������� 
�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V ����������  ����������  ��������  �������� 
�3�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q ��������  ��������  ��������  �������� 
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���,�7���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V ������  ������  �²   �������� 
�6�S�H�F�L�D�O���W�D�[���L�W�H�P�V�� �²   �²   ������������ �������� 
���* �D�L�Q�����O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W �²   �²   ������������ �������� 
�5�H�O�H�D�V�H���R�I���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���H�Q�W�L�W�\���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q �²   �²   �²   �������� 
�* �D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V �²   �²   �²   ������������

�$�V���$�G�M�X�V�W�H�G �� ����������  �� ����������  �� ��������  �� �������� 

�* �$�$�3���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q ������������ ������ ��
�$�G�M�X�V�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q ������ �� ������ ��

���$�����6�S�H�F�L�D�O���W�D�[���L�W�H�P�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�G�������������W�D�[���U�H�W�X�U�Q���W�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��
�6�S�H�F�L�D�O���W�D�[���L�W�H�P�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H
�G�L�V�F�U�H�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��

�����������Y�V������������

�1�H�W���V�D�O�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J�������������Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���������������7�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Q�H�W���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�J�H���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
�3�H�U�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���Q�H�W���V�D�O�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U

�\�H�D�U

��������

�9�R�O�X�P�H ������������
�3�U�R�G�X�F�W���0�L�[���D�Q�G���3�U�L�F�H ������ ��
�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V ������ ��
�&�X�U�U�H�Q�F�\ ������ ��

������ ��

�6�D�O�H�V���L�Q�������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���R�U�G�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U
�Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���3�	 �$���D�Q�G���D�I�W�H�U���P�D�U�N�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���I�L�U�V�W���K�D�O�I���U�H�W�D�L�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�����( �Q�J�L�Q�H
�3�	 �$�����1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���D�Q�G���%�R�D�W���V�H�J�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V���F�K�D�Q�J�H�V��

�* �U�R�V�V���P�D�U�J�L�Q���G�H�F�U�H�D�V�H�G�����������E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���L�Q�������������Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������G�U�L�Y�H�Q���E�\���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�U�L�I�I�V�������������E�S�V�������S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�D�O�H�V�������������E�S�V�������I�D�Y�R�U�D�E�O�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����������E�S�V�������D�Q�G���K�L�J�K�H�U���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�����������E�S�V����

�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���Q�H�W���V�D�O�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������E�D�V�L�V���S�R�L�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J�������������Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U
�S�H�U�L�R�G�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���U�H�L�Q�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������������E�S�V�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���K�L�J�K�H�U���V�D�O�H�V�����������E�S�V�������5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�H�[�S�H�Q�V�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���I�O�D�W���G�X�U�L�Q�J�������������Y�H�U�V�X�V������������

�' �X�U�L�Q�J���������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W
�F�K�D�U�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���L�Q�������������D�Q�G�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V
�H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q�������������Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���D�Q�Q�X�D�O�L�]�H�G���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V�����6�H�H���1�R�W�H�������±���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����( �[�L�W���D�Q�G���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V��
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�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���(�T�X�L�W�\���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���P�D�L�Q�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���P�D�U�L�Q�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�U�H�O�D�W�H�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H�������±���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���2�W�K�H�U�����O�R�V�V�����L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W�����2�W�K�H�U�����O�R�V�V�����L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V
�U�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���U�D�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���F�R�V�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���J�D�L�Q���R�Q���V�D�O�H���R�I���R�Q�H���R�I
�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q������������

�1�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������G�X�H���W�R���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�Y�H�U�D�J�H���G�D�L�O�\���G�H�E�W���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I
�G�H�E�W�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D���J�D�L�Q���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�H�Q�G�H�U���R�I�I�H�U���V�O�L�J�K�W�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���D���O�R�V�V���R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R����������
�1�R�W�H�V���D�Q�G�������������1�R�W�H�V�����5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H���������±���' �H�E�W���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H���G�L�I�I�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�D�W�H���R�I�������� �����S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V�����7�K�H
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�D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����: �H���K�D�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H
�$�X�G�L�W���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U
�U�H�S�R�U�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V��

�5�H�Y�H�Q�X�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���6�D�O�H�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����W�K�L�V
�R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V�����H�Q�J�L�Q�H�V�����S�D�U�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V�����D�Q�G���E�R�D�W�V�����L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����: �H���H�[�H�U�F�L�V�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H
�W�L�P�L�Q�J���R�I���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���U�L�V�N���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V�����W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�L�W�O�H�����W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�Q
�F�R�Q�W�U�R�O���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���H�[�W�H�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�L�R�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���S�H�U�L�R�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���S�H�U�L�R�G��
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���J�R�R�G�V���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����: �H���K�D�Y�H���H�[�F�O�X�G�H�G
�V�D�O�H�V�����Y�D�O�X�H���D�G�G�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�Y�H�Q�X�H���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���I�R�U���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����: �H
�H�[�H�U�F�L�V�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�V���S�D�U�W�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V��
�7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�L�V�F�R�X�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����: �H���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R
�D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���D�I�W�H�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���K�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���D���J�R�R�G���D�V���D���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����)�R�U���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���D�G�M�X�V�W�H�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���D�V���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U
�R�I���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���D�Q�G���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�
�V���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�Q�H���\�H�D�U���R�U���O�H�V�V��

�6�H�H���1�R�W�H�������±���5�H�Y�H�Q�X�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�: �D�U�U�D�Q�W�\���5�H�V�H�U�Y�H�V�����: �H���U�H�F�R�U�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����7�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Z�D�U�U�D�Q�W�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�O�D�L�P���U�D�W�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�V�W�V���S�H�U���F�O�D�L�P�����: �H���H�[�H�U�F�L�V�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���S�H�U�L�R�G�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W���F�O�D�L�P
�U�D�W�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�V�W�V���S�H�U���F�O�D�L�P�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Z�D�U�U�D�Q�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H
�Z�D�U�U�D�Q�W�\���F�O�D�L�P�V�����: �H���D�G�M�X�V�W���R�X�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�U�U�D�Q�W�\���P�D�W�W�H�U�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���F�D�Q���E�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����2�X�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���S�U�R�G�X�F�W���I�D�L�O�X�U�H���U�D�W�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O���X�V�D�J�H���D�Q�G���O�D�E�R�U���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�U�U�H�F�W�L�Q�J���D���S�U�R�G�X�F�W���I�D�L�O�X�U�H�����,�I���D�F�W�X�D�O���F�R�V�W�V���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W�V�����Z�H
�P�X�V�W���P�D�N�H���D���U�H�Y�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�* �R�R�G�Z�L�O�O�����* �R�R�G�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���H�[�F�H�V�V���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�T�X�L�U�H�G�����: �H���U�H�Y�L�H�Z���J�R�R�G�Z�L�O�O���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G
�Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���P�D�\���E�H���E�H�O�R�Z���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���W�H�V�W�����Z�H���P�D�\
�S�H�U�I�R�U�P���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���D�U�H�����P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W�����W�R���H�[�F�H�H�G���W�K�H�L�U
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V�����,�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���P�D�U�N�H�W���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V�

�D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V�����: �H���H�[�H�U�F�L�V�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���D�F�W�X�D�O
�U�H�V�X�O�W�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V��

�,�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H�����P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W�����F�U�L�W�H�U�L�D���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���D���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���E�H�J�L�Q�V���E�\
�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�����,�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H
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�F�X�U�U�H�Q�F�\���U�D�W�H�V���D�U�H������������ �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�W�H�P���������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���' �D�W�D

�6�H�H���,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H���R�Q���S�D�J�H��������

�,�W�H�P���������&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�Q�G���' �L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H

�1�R�Q�H��

�,�W�H�P�����$�����&�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���&�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�8�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�K�L�H�I���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���W�K�H���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�X�U
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������Z�H���K�D�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�V�������D�����������H�����D�Q�G�������G�����������H�������D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����%�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�L�H�I
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���K�D�Y�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������Z�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���U�H�S�R�U�W���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���U�H�S�R�U�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�X�U����������
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�S�W�L�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�5�H�S�R�U�W���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J� �́��D�Q�G���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������W�K�D�W���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���D�U�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�,�W�H�P�����%�����2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���7�U�D�G�L�Q�J���3�O�D�Q�V���R�I���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U�V

�5�X�O�H�������E���������X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�I�H�Q�V�H���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���S�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���D�Y�R�L�G�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V
�D�E�R�X�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�W���D���I�X�W�X�U�H���G�D�W�H���Z�K�L�O�H���S�R�V�V�L�E�O�\���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�Q�S�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����2�X�U���,�Q�V�L�G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V
�3�R�O�L�F�\���S�H�U�P�L�W�V���R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�U�D�G�L�Q�J���S�O�D�Q�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���5�X�O�H�������E��������
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�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������' �L�U�H�F�W�R�U���1�D�Q�F�\���( �����&�R�R�S�H�U���D�G�R�S�W�H�G���D���5�X�O�H�������E���������W�U�D�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������������������
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H���H�D�F�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Q�H�W���V�K�D�U�H�V���R�I���K�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���L�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�V
�I�U�R�P���W�K�H���V�H�O�O�L�Q�J���V�W�D�U�W���G�D�W�H�����)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�U�R�X�J�K���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������R�U���H�D�U�O�L�H�U���L�I���D�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W
�G�D�W�H�����7�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�I�H�Q�V�H���L�Q���5�X�O�H�������E���������F�������1�R�Q�H���R�I���R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H�������D�������I�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�G�R�S�W�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D���5�X�O�H�������E���������W�U�D�G�L�Q�J���S�O�D�Q���R�U���D�G�R�S�W�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D���Q�R�Q���5�X�O�H�������E���������W�U�D�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���,�W�H�P�����������F�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. �����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�H�U�L�R�G��

�,�W�H�P�����&�����' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�H�L�J�Q���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�U�H�Y�H�Q�W���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V

�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
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�3�$�5�7���,�,�,

�,�W�H�P�����������' �L�U�H�F�W�R�U�V�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����R�X�U���$�X�G�L�W���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���R�X�U���F�R�G�H���R�I���H�W�K�L�F�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J�V���3�U�R�S�R�V�D�O���������( �O�H�F�W�L�R�Q���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���R�X�U���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H
�$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���E�H���K�H�O�G���R�Q���0�D�\���������������������3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���,�W�H�P�����������E�����R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�V�L�G�H�U
�W�U�D�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����,�Q�V�L�G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\��
�L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���,�W�H�P�����������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���X�Q�G�H�U���³�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V� �́��I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���,�W�H�P
�����L�Q���3�D�U�W���,���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W��

�,�W�H�P�����������( �[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���R�X�U���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���' �L�U�H�F�W�R�U
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�,�W�H�P�����������6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�Z�Q�H�G���E�\���R�X�U���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I�I�L�F�H�U�V�����E�\���R�X�U���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S�����D�Q�G���E�\���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q�V���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���W�R���R�Z�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���P�R�U�H���W�K�D�Q�������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H
�K�H�D�G�L�Q�J���6�W�R�F�N���+�H�O�G���E�\���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���H�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���L�V���K�H�U�H�E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���( �T�X�L�W�\
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�,�W�H�P�����������&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H
�K�H�D�G�L�Q�J�V���3�U�R�S�R�V�D�O���������( �O�H�F�W�L�R�Q���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�,�W�H�P�����������3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�H�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���,�W�H�P���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���I�H�H�V���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���D�Q�G���W�K�H���$�X�G�L�W���D�Q�G
�)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���S�R�O�L�F�\���R�Q���S�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�X�G�L�W���D�Q�G���S�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���Q�R�Q���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���$�X�G�L�W���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�3�$�5�7���,�9

�,�W�H�P�������� �( �[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���I�L�O�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H���R�Q���S�D�J�H�����������7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�V���I�L�O�H�G���D�V���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���(�[�K�L�E�L�W���,�Q�G�H�[���E�H�O�R�Z��

�( �[�K�L�E�L�W���1�R�� �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

������ �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����G�D�W�H�G���0�D�\�����������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���$�S�U�L�O��������������������

������ �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���5�L�J�K�W�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���-�X�Q�L�R�U���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������

������ �$�P�H�Q�G�H�G���%�\���/�D�Z�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q
�'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

������ �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W��
������ �,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���7�U�X�V�W�H�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���2�F�W�R�E�H�U��������������������
������ �6�H�F�R�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V

�7�U�X�V�W�H�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
������ �7�K�L�U�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���7�U�X�V�W�H�H

���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K��������������������
������ �)�R�X�U�W�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V

�W�U�X�V�W�H�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W����������������������
������ �)�L�I�W�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\�����1�D�W�L�R�Q�D�O

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K����������������������

������ �6�L�[�W�K���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���8���6�����%�D�Q�N���7�U�X�V�W���&�R�P�S�D�Q�\�����1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���8���6�����%�D�Q�N���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�V���W�U�X�V�W�H�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���( �[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K����������������������

������ �)�R�U�P���R�I���*�O�R�E�D�O���1�R�W�H���I�R�U���W�K�H�����������������6�H�Q�L�R�U���1�R�W�H�V���G�X�H���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���W�K�H���)�R�U�P�������$���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K
������������������

������ �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���I�X�U�Q�L�V�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W���E�\���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������

��������     
�$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�U�H�G�L�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����������������������D�P�R�Q�J���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���E�R�U�U�R�Z�H�U�V
�S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R�����W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���%�D�Q�N�����1���$�������D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���2�F�W�R�E�H�U����������������������

�������� �)�R�U�P���R�I���'�H�D�O�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���'�H�D�O�H�U���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W����������
�W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

���������
 �7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���'�D�Y�L�G���0�����)�R�X�O�N�H�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������.���I�L�O�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

���������
 �)�R�U�P���R�I���2�I�I�L�F�H�U���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q
�)�R�U�P���������.���I�R�U��������������

���������
 �)�R�U�P���R�I���1�R�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���'�L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������

���������
 �%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������(�O�H�F�W�L�Y�H���'�H�I�H�U�U�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\����������������
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H����������������������

���������
 �%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H����������������������

���������
     
�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D�Q���D�S�S�H�Q�G�L�[���W�R���W�K�H���'�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q
�6�F�K�H�G�X�O�H�������$���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K����������������������

���������
 �%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q
�)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H����������������������

����

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493023000112/bc20230401ex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493022000176/bc20221298-kex31.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex41.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118040031/s002408x6_ex4-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118044410/s002548x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118044410/s002548x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118044410/s002548x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118044410/s002548x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118044410/s002548x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036118044410/s002548x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004358/s002693x5_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/0000014930/000114036121028734/ny20000122x6_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036122011664/ny20003472x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036124013951/ny20024037x4_ex4-2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119004362/s002693x4_ex4-3.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000095015724001406/ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000114036119022921/ex10_1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493018000179/foulkestermsandconditionse.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex104.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex104.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex104.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex104.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex104.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex104.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493007000052/exhibit10_5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex102.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex101.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493012000073/bc20120630ex101.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/0000014930/000114036123013246/ny20006555x2_def14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493014000106/exhibit101-2014bcsip.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493014000106/exhibit101-2014bcsip.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493014000106/exhibit101-2014bcsip.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493014000106/exhibit101-2014bcsip.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493014000106/exhibit101-2014bcsip.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493014000106/exhibit101-2014bcsip.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�����������
 �%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������$�X�W�R�P�D�W�L�F���'�H�I�H�U�U�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�D�Q�X�D�U�\����������������
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K����������������������

�����������
 �����������%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�O�D�Q�����%�3�3�����6�X�P�P�D�U�\���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�����������
 �����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H���$�Z�D�U�G���*�U�D�Q�W���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q����

�7�6�5���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�����������
 �����������6�W�R�F�N���6�H�W�W�O�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W���*�U�D�Q�W���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H

�3�O�D�Q��
�����������
 �����������%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�O�D�Q�����%�3�3�����6�X�P�P�D�U�\���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H

�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U���������� ����
�����������
 �����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H���$�Z�D�U�G���*�U�D�Q�W���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q������

�7�6�5���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������
�����������
 �����������6�W�R�F�N���6�H�W�W�O�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W���*�U�D�Q�W���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H

�3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������
�����������
 �����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���6�K�D�U�H���*�U�D�Q�W���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q

���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������
�����������
 �����������6�W�R�F�N���6�H�W�W�O�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W���*�U�D�Q�W���7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������6�W�R�F�N���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H

�3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������
�������� �%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���,�Q�V�L�G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���8�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���3�R�O�L�F�\��
�������� �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P��
�������� �3�R�Z�H�U���R�I���$�W�W�R�U�Q�H�\��
�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������
�������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������

���������
�
 �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������
���������
�
 �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������
�������� �%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���5�H�F�R�X�S�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O

�5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������.���I�R�U��������������
���������,�1�6 �,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���,�Q�V�W�D�Q�F�H���'�R�F�X�P�H�Q�W��
���������6�&�+ �,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�D���'�R�F�X�P�H�Q�W��
���������&�$�/ �,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W��
���������'�(�) �,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W��
���������/�$�% �,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���/�D�E�H�O���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W��
���������3�5�( �,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���/�L�Q�N�E�D�V�H���'�R�F�X�P�H�Q�W��

���������� �&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���'�D�W�D���)�L�O�H�����I�R�U�P�D�W�W�H�G���L�Q���,�Q�O�L�Q�H���;�%�5�/�����L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�[�K�L�E�L�W����������

�
���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�O�D�Q���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�
�
���)�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K��
�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����H�[�K�L�E�L�W�V���D�U�H���I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K��

����

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493019000072/bcorp20190330ex109.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493019000072/bcorp20190330ex109.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493019000072/bcorp20190330ex109.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493019000072/bcorp20190330ex109.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493019000072/bcorp20190330ex109.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex1011.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex1012.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex1012.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex1013.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex1013.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1011.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1013ex.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1013ex.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1013ex.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1013ex.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1013ex.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493025000025/bc20241231ex1013ex.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1012.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1013.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1013.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1013.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1013.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1013.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex1013.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex191.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex211.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex231.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex241poa.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex311.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex312.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex321.htm
https://content.equisolve.net/brunswick/sec/0000014930-26-000027/for_pdf/bc20251231ex322.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex971.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex971.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex971.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/14930/000001493024000054/bc20231231ex971.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H

�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�3�D�J�H
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�5�H�S�R�U�W���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J ����
�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J ����
�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P�����3�&�$�2�%���,�'���1�R������ �� ����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� ����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� ����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���R�I �'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������� ����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� ����
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���(�T�X�L�W�\���I�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������� ����
�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H��
�6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�������9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���$�F�F�R�X�Q�W�V ����

����



�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�5�(�3�2�5�7���2�)���0�$�1�$�* �(�0�(�1�7���2�1���,�1�7�(�5�1�$�/���&�2�1�7�5�2�/���2�9�(�5���)�,�1�$�1�&�,�$�/���5�(�3�2�5�7�,�1�*

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q
�W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���5�X�O�H�������D���������I�������8�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�K�L�H�I���( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���W�K�H
�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���������������I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������K�D�V���E�H�H�Q���D�X�G�L�W�H�G���E�\���' �H�O�R�L�W�W�H���	 ���7�R�X�F�K�H���/�/�3�����D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G
�S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�����D�V���V�W�D�W�H�G���L�Q���L�W�V���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q��

�%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
�0�H�W�W�D�Z�D�����,�O�O�L�Q�R�L�V
�)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������

����



�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�5�(�3�2�5�7���2�)���,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7���5�(�*�,�6�7�(�5�(�'���3�8�%�/�,�&���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���)�,�5�0

�7�R���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\� �́����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������E�D�V�H�G���R�Q
�F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���² ���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
���&�2�6�2�������,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������E�D�V�H�G���R�Q
�F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���² ���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���&�2�6�2��

�: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���D�X�G�L�W�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������3�&�$�2�%�������W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������������H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q���X�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G
�R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�R�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U���L�W�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���5�H�S�R�U�W���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V
�W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�����: �H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�&�$�2�%
�D�Q�G���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�&�$�2�%��

�: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�&�$�2�%�����7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�V���� �2�X�U�� �D�X�G�L�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V���H�[�L�V�W�V�����W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�V�V�H�V�V�H�G���U�L�V�N�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����: �H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�$���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G
�W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����$���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�R�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W�����������S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W�����L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���G�H�W�D�L�O�����D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���D�Q�G���I�D�L�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W
�W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�������������S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�H�U�P�L�W
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���W�K�D�W���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���E�H�L�Q�J
�P�D�G�H���R�Q�O�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�����������S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U
�W�L�P�H�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����X�V�H�����R�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�W�H�F�W���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�V�R�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�D�W���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H��

���V�����' �( �/�2�,�7�7�(���	 ���7�2�8�&�+�(���/�/�3

�&�K�L�F�D�J�R�����,�O�O�L�Q�R�L�V
�)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������

����



�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�5�(�3�2�5�7���2�)���,�1�' �( �3�(�1�' �( �1�7���5�(�* �,�6�7�(�5�(�' ���3�8�%�/�,�&���$�&�&�2�8�1�7�,�1�* ���)�,�5�0

�7�R���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���R�I���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G
�������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�G�H�[���D�W���,�W�H�P�����������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���������,�Q���R�X�U
�R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�U�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������D�Q�G���W�K�H
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\
�D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D��

�: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���D�X�G�L�W�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������3�&�$�2�%�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�D�V�H�G���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���² ���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\ ���������������������H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q���X�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q

�7�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�V�����: �H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�&�$�2�%���D�Q�G���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���3�&�$�2�%��

�: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�&�$�2�%�����7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����2�X�U���D�X�G�L�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�U�U�R�U���R�U���I�U�D�X�G�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�R�V�H���U�L�V�N�V��
�6�X�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�����R�Q���D���W�H�V�W���E�D�V�L�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���D�X�G�L�W�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�X�G�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�&�U�L�W�L�F�D�O���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U

�7�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�V���D���P�D�W�W�H�U���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�D�W�����������U�H�O�D�W�H�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��������
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�X�U���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����R�U���F�R�P�S�O�H�[���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U�V���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�W�H�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�D�N�H�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���Q�R�W�����E�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�S�D�U�D�W�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U
�R�U���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���U�H�O�D�W�H�V��

�1�D�Y�L�F�R���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���8�Q�L�W���* �R�R�G�Z�L�O�O���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���±���5�H�I�H�U���W�R���1�R�W�H�V�������D�Q�G�������W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�&�U�L�W�L�F�D�O���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���H�D�F�K���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���W�R���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���X�V�L�Q�J���D���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���I�O�R�Z���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���P�H�W�K�R�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����D���I�R�U�P���R�I
�W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V�����S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���P�D�U�J�L�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q
�H�L�W�K�H�U���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�����R�U���E�R�W�K�����7�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�D�O�D�Q�F�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�D�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����2�I���W�K�L�V
�D�P�R�X�Q�W�������������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���1�D�Y�L�F�R

����



�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���I�R�U���W�K�H���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������Z�H�U�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q��

�: �H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���D�X�G�L�W�R�U���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�[�W�H�Q�W���R�I���H�I�I�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G
�W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���R�X�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����Z�K�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���W�K�H
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�+�R�Z���W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U���: �D�V���$�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W

�2�X�U���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V��

�‡ �: �H���W�H�V�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Y�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�����S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���P�D�U�J�L�Q�����D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�‡ �: �H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���I�R�U�H�F�D�V�W���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���P�D�U�J�L�Q�V���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�I�R�U�H�F�D�V�W�V��

�‡ �: �H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���I�R�U�H�F�D�V�W���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���W�U�H�Q�G�V��

�‡ �: �L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����Z�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D
�U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�K�R�V�H���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�‡ �: �H���W�H�V�W�H�G���W�K�H���V�R�X�U�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q��

���V�����' �( �/�2�,�7�7�(���	 ���7�2�8�&�+�(���/�/�3

�&�K�L�F�D�J�R�����,�O�O�L�Q�R�L�V
�)�H�E�U�X�D�U�\ ����������������

�: �H���K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�G�L�W�R�U���V�L�Q�F�H������������
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�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D�� �������� �������� ��������

�1�H�W���V�D�O�H�V �� ��������������  �� ��������������  �� �������������� 
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V ��������������  ��������������  �������������� 
�6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H ����������  ����������  ���������� 
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H ����������  ����������  ���������� 
�5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V ����������  ����������  �������� 

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V ������������ ����������  ���������� 
�(�T�X�L�W�\���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�� ������  ������  ������������
�2�W�K�H�U�����O�R�V�V�����L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W ���������� ������  ������ 

���/�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V ������������ ����������  ���������� 
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �������������� �������������� ��������������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H ������  ��������  �������� 
�*�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���H�D�U�O�\���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W ������  ������������ �²  

���/�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V �������������� ����������  ���������� 
�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q ������  ��������  ���������� 

�1�H�W�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �������������� ����������  ���������� 
�1�H�W���O�R�V�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���R�I���W�D�[ ���������� ������������ ������������

�1�H�W�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V �� �������������� �� ����������  �� ���������� 

�(�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H��      
�%�D�V�L�F

      ���/�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
  �� ������������ �� ��������  �� �������� 

�/�R�V�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������ ������������ ������������

�1�H�W�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V �� ������������ �� ��������  �� �������� 

�'�L�O�X�W�H�G
���/�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ������������ �� ��������  �� �������� 
�/�R�V�V���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������ ������������ ������������

�1�H�W�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V �� ������������ �� ��������  �� �������� 

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���X�V�H�G���I�R�U���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I��    
�%�D�V�L�F�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H ��������  ��������  �������� 
�'�L�O�X�W�H�G�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H ��������  ��������  �������� 

�7�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U�V���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �������� �������� ��������

�1�H�W�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V �� �������������� �� ����������  �� ���������� 
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�������Q�H�W���R�I���W�D�[��

�)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q��
�1�H�W���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� ��������  ������������ �������� 

�'�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V��
�1�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V���� ������  ������  ����������
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�L�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�U�H�G�L�W�V�� ���������� ���������� ����������
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O�����J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V�� ���������� ���������� ������ 

�1�H�W���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�V ������  ������  ����������
�'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��

�1�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G�����O�R�V�V�H�V�����J�D�L�Q�V���R�Q���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� ������������ ��������  ����������
�1�H�W�����J�D�L�Q�V�����O�R�V�V�H�V���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�� ���������� ���������� ����������

�1�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V ������������ ��������  ������������

�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�� ��������  ������������ ������ 

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����O�R�V�V�����L�Q�F�R�P�H �� �������������� �� ����������  �� ���������� 

���$�����7�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�H�U�H�������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���Q�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q�V���D�U�L�V�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U
�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�H�U�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���Q�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q�V���D�U�L�V�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q
�I�R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������Z�H�U�H�����������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���Q�H�W���D�F�W�X�D�U�L�D�O���O�R�V�V�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���D�Q�G����������
�P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V��

���%�����6�H�H���1�R�W�H���������±���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���,�Q�F�R�P�H�����/ �R�V�V�����I�R�U���W�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������������������

�7�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �������� ��������

�$�V�V�H�W�V    
�&�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V    

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�W���F�R�V�W�����Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� ����������  �� ���������� 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K ��������  �������� 
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ������  ������ 

�7�R�W�D�O���F�D�V�K���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ����������  ���������� 
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�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G ����������  ����������  ���������� 

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G ����������  ����������  ���������� 
     �/�H�V�V�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K ��������  ��������  �������� 

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���F�D�V�K���I�O�R�Z���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V��
�,�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�7�K�H���1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�
���( �T�X�L�W�\

���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D�� �&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�D�L�G���L�Q

�&�D�S�L�W�D�O �5�H�W�D�L�Q�H�G���(�D�U�Q�L�Q�J�V �7�U�H�D�V�X�U�\���6�W�R�F�N

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V��

�Q�H�W���R�I���W�D�[ �7�R�W�D�O

�%�D�O�D�Q�F�H�����'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ��������  �� ����������  �� ��������������  �� ������������������ �� ������������ �� �������������� 
�1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V �²   �²   ����������  �²   �²   ���������� 
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H �²   �²   �²   �²   ������  ������ 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����������������S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�� �²   �²   �������������� �²   �²   ��������������
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U �²   ������  �²   ������  �²   �������� 
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V �²   �²   �²   �������������� �²   ��������������
�%�D�O�D�Q�F�H�����'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ��������  ����������  ��������������  ������������������ ������������ �������������� 
�1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V �²   �²   ����������  �²   �²   ���������� 
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �²   �²   �²   �²   ������������ ������������
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����������������S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�� �²   �²   �������������� �²   �²   ��������������
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U �²   ������  �²   ������  �²   �������� 
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V �²   �²   �²   �������������� �²   ��������������
�%�D�O�D�Q�F�H�����'�H�F�H�P�E�H�U������������������ ��������  ����������  ��������������  ������������������ ������������ �������������� 
�1�H�W���O�R�V�V �²   �²   �������������� �²   �²   ��������������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H �²   �²   �²   �²   ��������  �������� 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����������������S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�� �²   �²   �������������� �²   �²   ��������������
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U �²   ��������  �²   ������  �²   �������� 
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V �²   �²   �²   ������������ �²   ������������
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�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�R�W�H�������±���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V

�%�D�V�L�V���R�I���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���L�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����6�(�&�������&�H�U�W�D�L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���U�H�V�X�O�W�V���U�H�I�O�H�F�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q�O�\�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G��

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�
�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���D�O�O���P�D�M�R�U�L�W�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G��

�8�V�H���R�I���( �V�W�L�P�D�W�H�V�����7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V
���* �$�$�3�����U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�I�I�H�F�W��

�‡ �7�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V��
�‡ �7�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�‡ �7�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�(�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R��

�‡ �$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�‡ �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H�V��
�‡ �9�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H��
�‡ �5�H�V�H�U�Y�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�H�F�R�X�U�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�‡ �: �D�U�U�D�Q�W�\���U�H�O�D�W�H�G���U�H�V�H�U�Y�H�V��
�‡ �/�R�V�V�H�V���R�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V��
�‡ �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�U�Y�H�V��
�‡ �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�V�H�U�Y�H�V��
�‡ �9�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��
�‡ �,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V��
�‡ �5�H�V�H�U�Y�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�‡ �3�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�‡ �9�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���R�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����D�Q�G
�‡ �,�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�V�H�U�Y�H�V��

�5�H�Y�H�Q�X�H���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�U�H���V�D�W�L�V�I�L�H�G�����W�K�L�V���R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I
�S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���H�[�W�H�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�R�Y�H�U�D�J�H
�S�H�U�L�R�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���S�H�U�L�R�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�\���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�S�I�U�R�Q�W���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S
�G�X�H�V���I�U�R�P���L�W�V���)�U�H�H�G�R�P���%�R�D�W���&�O�X�E���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���O�L�I�H��

�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���J�R�R�G�V���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H
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���%�����,�Q�F�O�X�G�H�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V��
���&�����,�Q�F�O�X�G�H�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�������������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V��
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�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������������

���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q �(�Q�J�L�Q�H���3�	 �$ �1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S �%�R�D�W �&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�W�K�H�U �7�R�W�D�O
�1�H�W���V�D�O�H�V�� �� ��������������  �� ��������������  �� ����������  �� ��������������  �� �²   �� �������������� 
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V�� �������������� ���������� ���������� �������������� �²   �������������� 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������� 

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V�� ����������  �� ����������  �� �������������� �� ��������  �� �������������� �� ���������� 

���$�����1�H�W���V�D�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���V�H�J�P�H�Q�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�����( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$�����D�Q�G���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
���%�����,�Q�F�O�X�G�H�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V��
���&�����,�Q�F�O�X�G�H�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�������������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V��

  �)�R�U���W�K�H���<�H�D�U���(�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U������������������

���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q �(�Q�J�L�Q�H���3�	 �$ �1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S �%�R�D�W �&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�W�K�H�U �7�R�W�D�O

�1�H�W���V�D�O�H�V�� �� ��������������  �� ��������������  �� ����������  �� ��������������  �� �²   �� �������������� 
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V�� �������������� ���������� ���������� �������������� �²   �������������� 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������� 

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J�����O�R�V�V�����H�D�U�Q�L�Q�J�V�� ����������  �� ����������  �� ������  �� ����������  �� �������������� �� ���������� 

���$�����1�H�W���6�D�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q�������������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���V�H�J�P�H�Q�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�����( �Q�J�L�Q�H���3�	 �$�����1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���D�Q�G���%�R�D�W���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
���%�����,�Q�F�O�X�G�H�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V��
���&�����,�Q�F�O�X�G�H�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�������������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����H�[�L�W�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V��

  �' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q �$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ������  �� ������  �� ������ 
�(�Q�J�L�Q�H���3�	�$ ��������  ��������  ��������  ������  ������  ������ 
�1�D�Y�L�F�R���*�U�R�X�S ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  �������� 
�%�R�D�W ��������  ��������  ��������  ������  ������  ������ 
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�W�K�H�U ������  ������  ������  ������  ������  ������ 

�7�R�W�D�O �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ��������  �� ��������  �� �������� 

  �7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V �5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q �� ��������������  �� ��������������  �� ��������  �� ��������  �� ����������  �� ��������  �� ��������  �� �������� 
�(�Q�J�L�Q�H���3�	�$ ����������  ����������  ��������  ������  ��������  ������  ������  ������ 
�1�D�Y�L�F�R���*�U�R�X�S ��������������  ��������������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  �������� 
�%�R�D�W ����������  ����������  ��������  ��������  ��������  ��������  ��������  �������� 
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�W�K�H�U ����������  ����������  ������  ������  ��������  ������  ������  ������ 

�7�R�W�D�O �� ��������������  �� ��������������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�1�H�W���V�D�O�H�V �1�H�W���S�U�R�S�H�U�W�\
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� �������� ��������

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� �������������� 
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O ��������������  ��������������  ��������������  ����������  ���������� 

�7�R�W�D�O �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� �������������� 
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�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�R�W�H�������±���)�D�L�U���9�D�O�X�H���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���S�U�L�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�U���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q���H�[�L�W���S�U�L�F�H�����L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V
�P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����9�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�P�X�V�W���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�U�H�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���L�Q�S�X�W�V�����R�I
�Z�K�L�F�K���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���O�D�V�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H��

 
�‡�/�H�Y�H�O�����������4�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �7�K�H�V�H���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���U�H�D�O���W�L�P�H���T�X�R�W�H�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H

�H�[�F�K�D�Q�J�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�‡�/�H�Y�H�O�����������,�Q�S�X�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O���������Z�K�L�F�K���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� �7�K�H�V�H���D�U�H
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���U�H�D�G�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�U�L�F�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�‡�/�H�Y�H�O�����������8�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �7�K�H�V�H���L�Q�S�X�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\�
�V���R�Z�Q
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�D�W�D���W�K�D�W���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���X�V�H���L�Q���S�U�L�F�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
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�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
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�1�R�W�H�������±���* �R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���2�W�K�H�U���,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���E�\���V�H�J�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G�������������D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���E�H�O�R�Z��
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �3�U�R�S�X�O�V�L�R�Q �(�Q�J�L�Q�H���3�	 �$ �1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S �%�R�D�W �7�R�W�D�O

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ��������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� �������������� 
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�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V �²   �²   ������������ �²   ������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V ���������� ���������� ���������� ���������� ������������
�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ��������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ���������� 
�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V �²   �²   �������������� �²   ��������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V ������  ������  ��������  ������  �������� 

�'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ��������  �� ����������  �� ����������  �� ����������  �� ���������� 

�6�H�H���1�R�W�H�������±���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�R�W�K���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�Q
�J�R�R�G�Z�L�O�O���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���8���6�����G�R�O�O�D�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H�������������)�U�H�H�G�R�P���%�R�D�W���&�O�X�E���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H
�������� �P�L�O�O�L�R�Q���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H�������������)�O�L�W�H�E�R�D�U�G���D�Q�G���)�U�H�H�G�R�P���%�R�D�W���&�O�X�E���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�H�V�W�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U�����R�U���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����R�F�F�X�U�V
�W�K�D�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���P�D�\���H�[�F�H�H�G���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����: �L�W�K���W�K�H�������������P�D�U�L�Q�H���U�H�W�D�L�O���V�H�O�O�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�����D�Q�G���D���Q�H�Z
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���W�U�D�G�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�P�S�D�F�W
�R�Q���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���H�[�F�H�H�G�H�G
�L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����: �H���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���P�H�W�K�R�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W�
�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ������
�������������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�����W�K�H���1�D�Y�L�F�R���* �U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�L�W���K�D�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�W���R�I�������������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�V���L�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����7�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���R�Q���* �R�R�G�Z�L�O�O���Z�D�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G
�' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���2�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�����Q�H�W���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������D�U�H
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���E�\���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���W�\�S�H���E�H�O�R�Z��
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�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G
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     �7�R�W�D�O �� ��������������  �� �������������� �� ��������������  �� ��������������
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�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�2�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�R�I�W�Z�D�U�H�����S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���I�U�D�Q�F�K�L�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����* �U�R�V�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����6�H�H���1�R�W�H�������±���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V���D�F�T�X�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���������������$�J�J�U�H�J�D�W�H
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V���Z�D�V���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���L�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��

���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��
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�P�L�O�O�L�R�Q���K�D�Y�H���D�Q���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���O�L�I�H��

�1�R���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������R�U�������������R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���Q�R�Q���8���6�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�K�H�U�H
�W�K�H���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�O�L�H�G�����,�I���D�W���V�R�P�H���I�X�W�X�U�H���G�D�W�H���W�K�H�V�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���F�H�D�V�H���W�R���E�H���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���D�U�H���U�H�S�D�W�U�L�D�W�H�G�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���8���6�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[�H�V���R�Q���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V�����5�H�P�L�W�W�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���I�R�U�H�L�J�Q
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�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���8���6�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���U�H�P�L�W�W�D�Q�F�H�V���D�U�H���H�L�W�K�H�U���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���8���6�����W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H���D�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\
�E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���W�D�[�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�����������S�H�U�F�H�Q�W���I�R�U�H�L�J�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�I�H�U�U�H�G
�W�D�[�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�R�U�H�L�J�Q���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V�����R�Q���W�K�H���X�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���Q�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���G�H�H�P�H�G
�W�R���E�H���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���������������: �H���K�D�Y�H
�Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�H�V���R�Q���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���E�D�V�L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���I�R�U�H�L�J�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����$���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G
�W�D�[�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���R�X�W�V�L�G�H���E�D�V�L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�V���Q�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H��

�7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���J�U�R�V�V���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�H�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���D�Q�\���S�H�U�L�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���������������������������D�Q�G�������������D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�S�H�U�L�R�G�V��

���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �������� �������� ��������
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�X�G�L�W�H�G���E�\���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���W�D�[���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H�����,�5�6�����K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�W�V���I�L�H�O�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V
�L�V�V�X�H�G���L�W�V���5�H�Y�H�Q�X�H���$�J�H�Q�W�V���5�H�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�������������W�D�[���\�H�D�U���D�Q�G���D�O�O���R�S�H�Q���L�V�V�X�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�V�R�O�Y�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�S�H�Q���W�R���W�D�[���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\
�W�K�H���,�5�6���I�R�U���W�K�H�������������W�K�U�R�X�J�K�������������W�D�[���\�H�D�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�S�H�Q���W�R���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���W�D�[���D�X�G�L�W�V���L�Q���P�D�M�R�U���W�D�[���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���G�D�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H�������������W�D�[�D�E�O�H���\�H�D�U��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\���D�Q�\���P�D�M�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���W�D�[���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���I�R�U���\�H�D�U�V���S�U�L�R�U���W�R������������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���* �O�R�E�D�O���$�Q�W�L���%�D�V�H���(�U�R�V�L�R�Q���0�R�G�H�O���5�X�O�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����2�(�&�' �������U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�3�L�O�O�D�U���7�Z�R� �́����Z�K�L�F�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���J�O�R�E�D�O���P�L�Q�L�P�X�P���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�D�[���U�D�W�H���R�I���������S�H�U�F�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W
�3�L�O�O�D�U���7�Z�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�D�F�W�H�G���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�V�V�H�V�V�H�G���V�X�F�K���H�Q�D�F�W�H�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H���K�D�U�E�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���3�L�O�O�D�U���7�Z�R�����D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���W�D�[���H�I�I�H�F�W�V���D�U�H���Q�R�W
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�2�Q���-�X�O�\���������������������+���5���������F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���2�Q�H���%�L�J���%�H�D�X�W�L�I�X�O���%�L�O�O���$�F�W�����W�K�H���$�F�W�������Z�D�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z�����7�K�H���$�F�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�D�[���U�H�I�R�U�P���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����. �H�\���W�D�[���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D���U�H�L�Q�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���H�O�H�F�W�L�Y�H���������� ���I�L�U�V�W
�\�H�D�U���E�R�Q�X�V���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�W���Z�L�O�O���Q�R�W���W�D�N�H���H�I�I�H�F�W���X�Q�W�L�O���������������V�X�F�K���D�V���W�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����: �H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���$�F�W���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H
�D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���$�6�8�������������������I�R�U�������������R�Q���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�D�V�L�V�����6�H�H���1�R�W�H�����±���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�H�V���I�R�U
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q�V���R�I���$�6�8������������������
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����������

����
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�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�1�R�W�H���������±���7�U�H�D�V�X�U�\���6�W�R�F�N

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�[�H�F�X�W�H�G���V�K�D�U�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����,�Q���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I
�V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���Z�D�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q��

�7�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������������������D�Q�G�������������Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
���6�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �������� �������� ��������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\���� ������������  ������������  ������������ 
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U �������� �� �������� �� �������� ��
�6�K�D�U�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V ����������  ����������  ���������� 

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������ ������������  ������������  ������������ 

�1�R�W�H���������±���/ �H�D�V�H�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�I�I�L�F�H�V�����E�U�D�Q�F�K�H�V�����I�D�F�W�R�U�L�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����/�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���D�Q
�L�Q�L�W�L�D�O���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���������P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�����)�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�I���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���O�H�D�V�H���D�W���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���D�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����$�V���P�R�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���O�H�D�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q
�L�P�S�O�L�F�L�W���U�D�W�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V���L�W�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H�����E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I
�I�X�W�X�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����7�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���R�Q���D���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���L�Q�L�W�L�D�O���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���S�U�L�R�U���W�R
�O�H�D�V�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�H�V���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G��

�6�H�Y�H�U�D�O���O�H�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�Q�H�Z�����Z�L�W�K���U�H�Q�H�Z�D�O���W�H�U�P�V���W�K�D�W���F�D�Q���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���I�U�R�P���R�Q�H���W�R���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�U���P�R�U�H�����7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���O�H�D�V�H
�U�H�Q�H�Z�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���L�V���D�W���R�X�U���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�H�D�V�H���Z�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�Q�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Y�D�U�\���E�D�V�H�G���R�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�R�O�X�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�W�R�U�D�J�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�U
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�L�F�H���,�Q�G�H�[���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�H�V�����2�X�U���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�H�U�W�D�L�Q���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q���E�R�W�K���O�H�D�V�H���D�Q�G���Q�R�Q���O�H�D�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�W���K�D�V���H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���O�H�D�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���I�R�U���D�O�O���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V��

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �������� ��������

�/�H�D�V�H���$�V�V�H�W�V
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W�V �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���D�V�V�H�W�V�� ����������  �� ���������� 

�/�H�D�V�H���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�&�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V ��������  �������� 
�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ����������  ���������� 

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ����������  �� ���������� 

����



�,�Q�G�H�[���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�%�5�8�1�6�: �,�&�. ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�1�R�W�H�V���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�R�W�D�O���O�H�D�V�H���F�R�V�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V�� �&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q �������� �������� ��������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���F�R�V�W �6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�� ��������  �� ��������  �� �������� 
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V ��������  ��������  �������� 

�9�D�U�L�D�E�O�H���O�H�D�V�H���F�R�V�W �6�H�O�O�L�Q�J�����J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H������  ������  ������ 
�&�R�V�W���R�I���V�D�O�H�V ������  ������  ������ 

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���F�R�V�W�� �� ��������  �� ��������  �� �������� 

�2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�&�D�V�K���S�D�L�G���I�R�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ��������  �� ��������  �� �������� 

���$�����,�Q�F�O�X�G�H�V���W�R�W�D�O���V�K�R�U�W���W�H�U�P���O�H�D�V�H���F�R�V�W���Z�K�L�F�K���L�V���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V��

�������� �� �������� 
�������� �������� 
�������� �������� 
�������� �������� 
�������� �������� 
�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U �������� 

�7�R�W�D�O���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V ���������� 
�/�H�V�V�����,�P�S�X�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W ������������

�3�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ���������� 

�7�K�H���W�R�W�D�O���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�H�D�V�H���W�H�U�P���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H�����������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G�����������\�H�D�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���R�I
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�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���R�U���D���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���/ �L�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����R�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I
�R�U���F�U�H�G�L�W���V�X�S�S�R�U�W���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�����W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�U���V�H�U�L�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�F�T�X�L�U�H�G���V�X�F�K���D�V�V�H
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���L�� �/ �L�H�Q�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���+�H�G�J�L�Q�J���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���,�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���L�V�����D�Q�G���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�G�H�Q�W�X�U�H�����V�H�F�X�U�H�G���E�\���D���/ �L�H�Q���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�H�F�X�U�L�Q�J��

�+�H�G�J�L�Q�J���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q;
���M�� �D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���W�L�W�O�H���R�I���D���O�H�V�V�R�U���X�Q�G�H�U���D�Q�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H;
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