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Alle er opptatt av å ta de rette valgene, og en av nøklene til fortsatt suksess er 

at vi alle hjelper hverandre med nettopp dette. Denne boken er en veiledning 

fra Brunswick som skal hjelpe de ansatte med å ta riktige avgjørelser på 

arbeidsplassen. Veiledningen inneholder råd og eksempler som hjelper deg med 

å vurdere situasjoner og opptre på riktigst mulig måte.

Hos Brunswick er vi forpliktet til kvalitet både når det gjelder mennesker og 

produkter. Vi arbeider hardt hver dag for å gjøre oss fortjent til et omdømme 

som står for tillit, ærlighet og oppriktighet, samtidig som vi er oppmerksom på 

vårt ansvar overfor våre aksjonærer, våre kunder, våre partnere, våre samfunn 

og hverandre.
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Brunswick påvirker livet til mange individer, organisasjoner og samfunn. Å ta det rette valget: Brunswicks veiledning til opptreden
på arbeidsplassen (veiledningen) skal fungere som en veiviser for dine egne og dine medarbeideres handlinger og beslutninger.

Deler av veiledningen fokuserer på hvordan selskapet bør opptre i forhold til de individer, organisasjoner og samfunn som det er i
samspill med. Med hensyn til disse spørsmålene tar veiledningen sikte på å hjelpe deg til å ta kloke valg når du representerer
selskapet overfor andre, samt i din omgang med selskapet og dine medarbeidere. Andre deler av veiledningen fokuserer på
hvordan du bør opptre i overfor selskapet som ansatt.

Alle disse etiske hensynene er i praksis nært knyttet til hverandre. Når du representerer selskapet, enten direkte som person eller
indirekte gjennom jobben, er det viktig at du tar de riktige valgene og opptrer på en etisk forsvarlig måte. 

enetiskvirksomhet



Brunswicks Etikkontor
Brunswick har opprettet et etikkontor og utnevnt etikkrådgivere ved alle større divisjoner for å hjelpe deg med å anvende
veiledningens konsepter i dagliglivet på jobben. Etikkontoret har ansvaret for følgende: 

■ å kommunisere veiledningen til alle medarbeidere,

■ å gi en ensartet forståelse av etiske retningslinjer,

■ å etterse overholdelse av veiledningen,

■ å svare på forespørsler om råd i etiske spørsmål,

■ å påse at meldingsprosedyrer er på plass i form av en støttetelefon via en tredjepart, direkte til etikkontoret eller via
lokale etikkrådgivere eller lederen for juridisk rådgivning og etikk,

■ å håndtere rapporter om mulige overtredelser gjennom hensiktsmessig etterforskning, oppfølgning og løsning,

■ å overvåke meldinger om interessekonflikter, som fremlegges hvert år,

■ å sørge for kontinuerlig opplæring,

■ å anbefale endringer av veiledningen for å gjøre den mer effektiv og motvirke fremtidige overtredelser,

■ å utvikle etiske retningslinjer og prosedyrer,

■ å utnevne egnede etikkrådgivere ved alle større divisjoner, og gi disse opplæring,

■ å melde fra om potensielle finansielle risikofaktorer til interne revisorer for videre undersøkelser, og

■ å fremlegge regelmessige rapporter for toppledelsen og styret hos Brunswick.
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antitrust
konkurranse får

frem det beste 

i et selskap
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Brudd på antitrustlovgivningen
kan være ...

En liten “oppkomling” av et selskap
begynner å vinne markedsandeler med
innovative strategier og lavere priser.
To konkurrenter av dette selskapet
snakker sammen og bestemmer seg for 
å redusere prisene i en bestemt periode
for å drive oppkomlingen konkurs.

To konkurrerende selskaper snakker
sammen og blir enige om hvilken pris
de vil kreve av kunder eller betale
leverandører.

Under en tilfeldig telefonsamtale
blir selgere for to selskaper enige om å
dele kunder eller et territorium: “Du
holder deg unna oss og vi holder oss
unna deg”.

Brunswick er opptatt av å være et ærlig, redelig og ansvarlig selskap. Vi konkurrerer på grunnlag av førsteklasses produkter,
tjenester og medarbeidere. Selskapet skal aldri konkurrere ved å bruke upassende metoder som er beregnet på å skade et
annet selskap, tvinge det til å gi opp et marked eller forhindre det fra å komme inn på et marked.

Konkurranse er viktig, fordi den får frem det beste i en person, bedrift eller bransje. Åpne markeder og sunn konkurranse er en
fordel for alle. Selskapet skal derfor opptre i samsvar med lovgivningen i alle jurisdiksjoner der det driver virksomhet. 

Antitrustlovgivningen er svært komplisert og dekker mange forskjellige handlinger som kan være ulovlige. Antitrustlovgivningen
hindrer generelt at bedrifter inngår avtaler med eller gir ut informasjon til konkurrenter i følgende henseende: 

■ lpriser (inkludert betalingsvilkår og rabatter),

■ produkter og tjenester,

■ forretningspraksis,

■ territorier,

■ distribusjonskanaler eller

■ kundelister.

Som en generell regel skal du aldri diskutere priser, produkter og tjenester, forretningspraksis, territorier, 
distribusjonskanaler eller kunder med en konkurrent. Vær alltid ekstremt forsiktig når du snakker med konkurrenter eller
når du svarer på spørsmål eller forespørsler fra tilsynsmyndigheter eller eksterne advokater. Fordi antitrustlovgivningen
er så kompleks, bør du rådføre deg med divisjonens eller selskapets juridisk avdeling før eventuelle planlagte handlinger
som medfører kommunikasjon med konkurrenter, tilsynsmyndigheter eller eksterne advokater.
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Eksempler på uriktig regnskapsføring
og dårlige kontrollrutiner kan være ...

Willie, som arbeider med IT 
og sikkerhet, har ikke opprettet
passordbeskyttelse for alle
arbeidsstasjonene i divisjonens
datasystemer for å forhindre
uautorisert tilgang. Han tenker:
“Ingenting kommer til å gå galt!”

Juanita, som arbeider med
lagerstyring, fullfører ikke
vareopptellingsprogrammet for
divisjonen. Hun nevner til noen: 
“Jeg behøver ikke telle hver artikkel.
Jeg vet hva som er i hyllene”.

Marcus, en faktureringsansvarlig,
går ikke gjennom fakturaene som er
regnskapsført ved utgangen av hver
regnskapsmåned for å være sikker på
at salget ble ført i riktig periode.

Jennifer, en regnskapsmedarbeider,
følger ikke de nødvendige rutinene for
å beskytte regnskapsdokumenter og lar
en besøkende selger lese dem.

Selskapet er opptatt av å opptre ærlig og ansvarlig ved å føre fullstendige og nøyaktige regnskaper og innføre egnede
kontrollsystemer. Selskapets omdømme når det gjelder integritet, samt dets økonomiske styrke, er avhengig av dette.

Selskapets regnskap må være fullstendig og riktig og gjengi alle selskapets aktiviteter og transaksjoner (salg, kjøp,
kundefordringer osv.). Regnskapsinformasjonen leveres til selskapets aksjonærer og statlige organisasjoner og må derfor
være i samsvar med generelt akseptert regnskapsskikk og alle gjeldende lover og forskrifter. 

Fordi opplysninger som gjelder regnskapet og den finansielle situasjonen, er konfidensielle, må de:

■ ikke gjøres tilgjengelige utenfor selskapet før det foreligger en autorisasjon og selskapets interesser som helhet har
blitt vurdert, og

■ beskyttes av effektive interne kontrollrutiner, blant annet rutiner for å beskytte selskapets eiendeler.

Fordi regnskaper og kontrollrutiner kan være kompliserte, bør du rådføre deg med divisjonens eller selskapets juridiske
avdeling eller etikkontoret når det oppstår problemer.
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Eksempler på bedrageri kan være ...

Sjefen for Dorothy's divisjon ber
henne endre et beløp i regnskapet til 
et tall som Dorte vet er feil, slik at
divisjonen på papiret vil oppfylle det
planlagte resultatet for kvartalet. I
dette tilfellet er både Dorothy og sjefen
hennes skyldig i bedrageri.

John, en ingeniør, kopierer
dataprogramvare til mange av
selskapets datamaskiner. Det ble bare
kjøpt én lisens / ett eksemplar av
programvaren. I dette tilfellet ville 
det vært riktig å kjøpe flere
programvarelisenser.

Tina, en medarbeider som setter
sammen biljardbord, kasserer visse
deler som defekte enda de ikke er det.
Deretter tar hun disse delene med seg
hjem, slik at hun etter en stund har
samlet nok deler til å sette sammen 
sitt eget biljardbord.

Bob, en ansatt i en av selskapets
butikker, registrerer et salg verdt 300
kroner som 200 kroner, mottar 300
kroner fra kunden, legger 200 kroner 
i kasseapparatet og 100 kroner i sin
egen lomme.

Harry, en regnskapsmedarbeider,
bruker selskapets sjekkhefte til å skrive
ut sjekker som han setter inn på sin
egen brukskonto.

Christine, en selger, tar gratisbussen
fra hotellet til flyplassen når hun er 
på forretningsreise. Hun tar med
drosjeutgifter for den samme turen på
reiseregningen hun leverer til selskapet.

Ærlighet er ikke bare den “beste politikken”, det er selskapets offisielle politikk. Ærlighet betyr at vi kommuniserer på en
sannferdig måte i alle våre forhold. Alle kan gjøre feil. Bedrageri er noe helt annet. Bedrageri er ikke en feil. Bedrageri
gjøres med overlegg. Du kan unngå at saker fremstår som bedrageri, ved å melde fra om eventuelle feil til nærmeste
overordnede med en gang.

Bedrageri betyr “å jukse”, “å lure”, “å stjele”, “å bedra” eller “å lyve”. Bedrageri er ikke bare uetisk, det er også ulovlig.
Eksempler på bedrageri kan være:

■ å levere falske utgiftsrapporter,

■ å underslå eiendeler eller misbruke selskapets eiendom,

■ uautorisert håndtering eller rapportering av transaksjoner,

■ kunstig økning av salgstallene ved årets slutt ved å sende ut varer som man vet er defekte eller ikke i samsvar med
spesifikasjonene, og som derfor vil komme i retur,

■ forfalskning eller endring av sjekker, og

■ urettmessig endring av selskapets arkiver eller regnskaper.

Ta kontakt med internrevisjonen eller etikkontoret ved eventuelle spørsmål om bedrageri. 
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Eksempler på misbruk av 
innsideinformasjon kan være ...

I lunsjpausen overhører Danielle,
som er anleggssjef, at et mulig oppkjøp
vil øke selskapets markedsandel og gi
bedre lønnsomhet i fremtiden. Hun går
tilbake til kontoret og ringer megleren
for å kjøpe flere aksjer i selskapet.

En uke før den offentlige 
kunngjøringen fra selskapet om bedre
resultater enn forventet, ringer Jimmy,
som arbeider i regnskapsavdelingen og
kjenner til opplysningene, sin far og
oppmuntrer ham til å kjøpe aksjer 
i selskapet.

Lois, en avdelingsleder, hører at 
selskapet vurderer å kjøpe opp et annet
selskap. Hun kjøper aksjer i selskapet
som skal kjøpes opp. 

Selskapet er opptatt av å alltid håndtere informasjon som er av interesse for investorene, på en ærlig og redelig måte.

Med innsideinformasjon menes informasjon som ikke er gitt til offentligheten og som kan påvirke en investors avgjørelse
om å kjøpe eller selge verdipapirer. Kjøp eller salg av selskapets verdipapirer (for eksempel aksjer, opsjoner eller andre
omsettelige verdipapirer) eller andre bedrifters verdipapirer basert på kunnskap om innsideinformasjon, eller videre-
formidling av slik innsideinformasjon til andre parter så de kan kjøpe eller selge slike verdipapirer, er ikke bare urettfer-
dig og uærlig, det er også ulovlig. 

Innsideinformasjon kan blant annet omfatte:

■ økonomiske resultater,

■ strategiske beslutninger,

■ forestående oppkjøp, fusjoner med eller salg av selskaper,

■ kunnskap om tildeling av store salgs- eller innkjøpskontrakter,

■ betydelige endringer av resultatprognoser eller utbyttepolitikk,

■ tap av viktige ledere, forhandlere eller store kunder, eller

■ gjenkjøp av aksjer.

Selskapet offentliggjør informasjon ved å utstede pressemeldinger og/eller sende rapporter til det amerikanske kredittil-
synet. Når en pressemelding offentliggjøres i riksmedier eller en melding innsendes, blir informasjonen postet på sel-
skapets offisielle nettsted, www.brunswick.com.

Selskapets styremedlemmer og medarbeidere samt deres nærmeste familie eller medlemmer av samme husholdning
kan ikke kjøpe eller selge selskapets verdipapirer når de har innsideinformasjon. Når informasjonen er offentliggjort på
riktig måte, må styremedlemmer og medarbeidere samt deres nærmeste familie og medlemmer av samme husholdning 
i tillegg vente en full virkedag før de kan kjøpe eller selge selskapets verdipapirer. Dersom du har spørsmål angående
disse lovene og forskriftene, kan du kontakte selskapets juridiske avdeling før du handler med verdipapirer.

Selskapets styremedlemmer og medarbeidere kan heller ikke røpe slik innsideinformasjon til noen utenfor selskapet,
eller gi tips eller anbefale kjøp eller salg av selskapets (eller et annet selskaps) verdipapirer dersom informasjonen ikke
er offentliggjort på riktig måte.

Foruten amerikansk lovgivning må selskapets internasjonale virksomhet være i samsvar med lokale lover og forskrifter
for innsideinformasjon og børshandel. Ta kontakt med selskapets juridiske avdeling eller etikkontor hvis du har spørsmål
om lokale lover og forskrifter.



beskyttelse av

‘kunnskapsaktiva’ 

er alles ansvar

12

beskyttetinformasjon



13

Eksempler på riktig håndtering av
beskyttet informasjon ...

Guillermo, som arbeider med
produktdesign, legger alltid sensitive
produkttegninger i en låst skuff før
han går til lunsj.

Francis, en regnskapskonsulent,
aktiverer alltid passordbeskyttelsen på
datamaskinen sin før han forlater
kontoret.

Jane håndterer personalmapper.
Hun oppbevarer dem alltid i et
brannsikkert, låst skap.

Marla ber en potensiell forhandler
undertegne en konfidensialitetsavtale
før vedkommende får informasjon 
om selskapet.

Eksempler på feil håndtering av
beskyttet informasjon ...

Mary organiserer en
bowlingturnering for sønnens
speidertropp og kopierer selskapets 
logo på flygebladet hun sender ut 
til vennene sine, noe som antyder 
at selskapet er sponsor.

Michael gjør noen forbedringer 
på et produkt som eies av selskapet 
(enten hjemme eller ved et anlegg som
selskapet eier), og han selger den nye
designen til noen utenfor selskapet
uten at selskapet vet om det.

Paul selger informasjon om en
rettighetsbeskyttet metallstøpeteknologi
som selskapet har utviklet, til en
konkurrent.

Selskapet er opptatt av å opptre ærlig, redelig og ansvarlig. Det samme forventes av medarbeiderne når de håndterer
verdifull intern informasjon som de har tilgang til.

Visse typer informasjon er avgjørende for selskapets suksess. Kunnskap og informasjon av dette slaget kalles 
“beskyttet informasjon” fordi den tilhører selskapet i stedet for individer eller grupper innenfor eller utenfor selskapet.
Derfor reguleres håndteringen av slik informasjon av selskapets politikk og rutiner som gjelder for alle selskapets
medarbeidere. Beskyttelse av selskapets “kunnskapsaktiva” er alles ansvar.

Selskapets ansatte skal behandle informasjon om selskapet, blant annet virksomhet, drift, produkter og strategier, konfi-
densielt og skal ikke gi denne informasjonen til personer som ikke har autorisasjon til å motta slik informasjon. Mange
av selskapets ansatte har dessuten tilgang til informasjon om selskapets kunder og samarbeidspartnere, og samme
konfidensialitetsplikt gjelder for denne informasjonen. 

Eksempler på beskyttet informasjon kan være:

■ skriftlige eller muntlige avtaler mellom selskapet og medarbeidere, agenter, strategiske partnere og/eller tredjeparter,

■ åndsverk - for eksempel varemerker, patenter, copyright og forretningshemmeligheter som eies av selskapet,

■ finansiell informasjon om selskapet (fakturaregistre, lønningslister, regnskaper, kundereskontroutskrifter,
leverandørlister, pris- og kostnadsinformasjon, osv.),

■ finansielle opplysninger og annen forretningsrelatert informasjon om oppkjøpskandidater,

■ tekniske tegninger for nåværende eller potensielle nye produkter, og

■ kundelister og -avtaler, informasjon om markedsandeler, leverandøravtaler, strategiske planer, osv.

Beskyttet informasjon er avgjørende for et selskaps suksess, enten den gjelder vårt selskap eller et selskap som vi
samarbeider med, og den må derfor beskyttes. Denne informasjonen tilhører selskapet, og medarbeiderne er forpliktet til
å beskytte den og behandle den konfidensielt med mindre det foreligger en autorisasjon til å formidle informasjonen på
en bestemt måte. Ta kontakt med selskapets juridiske avdeling eller etikkontoret dersom du har spørsmål vedrørende
beskyttet informasjon.
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Eksempler på upassende svar ved
forespørsler om informasjon ...

Betty, en markedsføringssjef, blir
spurt av en finansanalytiker om hvor-
for kursen på selskapets aksjer gikk opp
denne uken. “Vel, salget gikk virkelig
godt i X-sektoren”, svarer hun.

Tony, en FoU-ingeniør, blir spurt 
av et fagblad om hvordan gruppen
hans klarte å utvikle et slikt flott, nytt
produkt. Han forklarer for journalisten
hvilke prosesser han og teamet brukte
til å utvikle det nye produktet.

Chuck, en selger, skriver hva han
mener om et konkurrerende produkt i
et chatterom på Internett.

Audrey-Marit reagerer på 
kommentarer om selskapet som 
hun mener er uriktige, på en 
oppslagstavle på Internett.

Fred, en anleggssjef, blir ringt opp
av en journalist som spør: “Er det
sant at dere er i ferd med å kjøpe opp
ABC AS?”. Fred sier: “Jeg vet ikke,
men jeg vil ringe deg dersom jeg hører
noe”.
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Selskapet er opptatt av å opptre ærlig, redelig og ansvarlig ved å gi media og finansnæringen nøyaktig informasjon om
selskapet og dets virksomhet. Samtidig er det i selskapets beste interesse å være varsom med hvordan informasjon om
selskapet offentliggjøres, og hvem som gjør dette.

Når journalister eller finansanalytikere kontakter selskapet for å be om informasjon, kan svaret de får ha vidtrekkende
konsekvenser, blant annet for selskapets aksjekurs og konkurranseevne. Når selskapet informerer om produkter,
driftsstrategier eller økonomiske resultater, er det derfor viktig at informasjonen er riktig og at selskapet er klart til å
offentliggjøre denne informasjonen. Selskapet må dessuten oppfylle rettslige krav til hvordan og når slik informasjon
skal utgis. 

Innen hver divisjon er det personer som er autorisert til å håndtere forespørsler om informasjon om divisjonen 
og dens produkter. Innenfor visse parametere kan disse talspersonene frigi informasjon til og svare på forespørsler om
informasjon fra den lokale pressen og fagpressen. Disse personene arbeider normalt i informasjons  eller 
markedsføringsavdelingen. De kan også være toppledere.

Alle forespørsler om informasjon om selskapet som helhet, eller informasjon som kan påvirke aksjekursen - for eksempel
informasjon om inntekt eller salg, kommentarer i forbindelse med potensielle overtakelser eller avhendelser, status for
bestemte driftsenheter osv. - skal rettes til Brunswicks avdeling for bedrifts- og investorrelasjoner eller til etikkontoret.

Selskapets ansatte må dessuten være oppmerksomme på virkningen av kommentarer i offentlige fora, for eksempel
praterom og oppslagstavler på Internett. For å unngå uriktig opptreden på jobben eller borte fra kontoret skal du ikke
poste informasjon om selskapet i slike fora. Dette omfatter kommentarer om produkter, aksjekurs, driftsstrategier,
økonomiske resultater, kunder eller konkurrenter, selv om du bare svarer på spørsmål eller feilaktige kommentarer som
er postet på Internett. Ta kontakt med etikkontoret hvis du har spørsmål om media og finansmiljøet.
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Eksempler på upassende bruk av 
e-post, Internett og annen 
kommunikasjon ...

Å sende truende eller trakasserende
meldinger eller andre meldinger som
medfører brudd på veiledningen eller
statlige lover eller forskrifter. 

Å sende, motta eller lagre 
krenkende, uanstendig, pornografisk
eller ærekrenkende kommunikasjon 
eller materiale.

Å sende kjedebrev, vitser, appeller,
tilbud om kjøp eller salg av varer 
eller annet materiale som ikke er 
jobbrelatert, og som er av en 
uvesentlig eller lettsindig natur.

Å sende meldinger som kan skade
omdømmet eller profilen til selskapet
eller noen av dets medarbeidere.

Å sende taushetsbelagt eller 
konfidensiell informasjon uten
autorisasjon.

Overdreven bruk av selskapets 
kommunikasjonssystemer til 
personlige formål.

Selskapet er opptatt av å opptre på en redelig, respektfull og omsorgsfull måte ved å håndheve personvern og 
behandle viktige personopplysninger konfidensielt. Samtidig forventer selskapet det samme fra deg når du bruker 
informasjonsteknologi og elektroniske kommunikasjonsverktøy, for eksempel e-post og Internett-tilgang, som i økende
grad brukes i den daglige driften.

I likhet med telefonen er e-post og Internett-tilgang verktøy som skal hjelpe deg til å gjøre jobben din, og de bør 
derfor brukes i forretningsøyemed. Selskapet har imidlertid forståelse for behovet for begrenset og sporadisk bruk av
selskapets e-post- og internettsystemer til personlige formål under visse omstendigheter, tilsvarende det å ta personlige
telefoner. Dersom du bruker for mye tid på e-post og Internett til ting som ikke er forbundet med arbeidet, kan du 
imidlertid miste tilgangen eller få den sterkt begrenset og/eller bli gjenstand for andre disiplinære tiltak.

Bruk av e-post-, Internett/intranett-, direktemeldings-, telefon- og personsvarsystemer eller annet som tilhører sel-
skapet for å sende eller motta meldinger privat eller i jobbsammenheng, herunder vedlegg av elektroniske filer/innhold,
regnes som selskapets eiendom og kan derfor gjennomgås av selskapet når som helst. Hvis selskapet skulle bli involvert
i en rettssak eller etterforskning, kan det bli nødvendig å levere de ansattes e-postmeldinger til tredjeparter. Du skal
aldri sende eller videresende e-post eller annen elektronisk kommunikasjon som ikke kan skrives i et trykt dokument. Du
skal heller ikke forsøke å skjule identiteten din eller utgi deg for å være en annen avsender enn deg selv.

Arbeidet ditt tilhører selskapet, det være seg e-post, papirarbeid, datafiler, produkter eller telefonsamtaler eller møter
med kunder. Alt dette arbeidet kan gjennomgås der dette er lovlig og uansett om arbeidet er lagret elektronisk, på papir
eller i annet format. Driftsutstyr, herunder datamaskiner, verktøykasser, skrivepulter og oppbevaringsskap, tilhører også
selskapet og kan undersøkes. Ta kontakt med etikkrådgiveren eller etikkontoret i din divisjon hvis du har spørsmål om
forsvarlig kommunikasjon.
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Eksempler på brudd på regelen om like
ansettelsesmuligheter ...

Juan, en regnskapssjef, vurderer 
to like kompetente medarbeidere for 
forfremmelse i avdelingen: en nygift
kvinne og en gift mann med barn.
Han bestemmer seg for å forfremme
mannen og forklarer at “selv om de
står likt ellers, er det sannsynlig at
kvinnen vil få barn, ta en lang
mammapermisjon og til slutt si opp”.

Marie, en ufør medarbeider som må
bruke rullestol, blir ikke forfremmet til
en selgerstilling som medfører mye
offentlig opptreden, selv om hun har
utmerkede sosiale ferdigheter og kan
vise til fremragende arbeidsinnsats og
en lang merittliste. Forklaringen som
gis er at en som ikke sitter i rullestol
antagelig vil oppnå høyere salgstall.

Dan, en innkjøpssjef, sies opp etter
at han forklarer at han ikke kan 
arbeide overtid fordi han følger 
sin tro og feirer Rosh Hashanah.

En viss divisjon ansetter konsekvent
medarbeidere fra én etnisk gruppe, og
begrunner denne praksisen med at
“folk av andre raser greier ikke å
forholde seg til kundegruppen vår”.

Selskapet skal være tuftet på rettferdighet, respekt og omtanke ved å tilby en arbeidsplass som gir
like ansettelsesmuligheter for alle, basert utelukkende på kompetanse. Når det gjelder ansettelsesmuligheter, skal sel-
skapet ikke tolerere diskriminering på grunnlag av rase, hudfarge, religion, kjønn, alder, etisk opprinnelse, statsborger-
skap, uførhet, seksuell legning, krigsveteranstatus eller andre beskyttede former for status i gjeldende lovgivning. 

Selskapet skal respektere alle ansattes verdighet og verdi og anerkjenne at alle er forskjellige og unike. Selskapet for-
venter at alle ansatte også behandler hverandre, og alle de kommer i kontakt med i selskapets navn, på samme måte. I
et forsøk på å skape rettferdighet, står det i lovgivningen for arbeidsplasser at en persons rase, hudfarge, religion,
kjønn, alder, etisk opprinnelse, statsborgerskap, uførhet, seksuell legning eller krigsveteranstatus generelt er irrelevant i
forhold til hans eller hennes evne til å utføre en jobb. Hvis en person er dyktig, kompetent og i stand til å utføre en
bestemt jobb eller oppgave, skal denne personen ha lik mulighet til å utføre jobben eller oppgaven. 

Lovens vern mot ulovlig diskrimering gjelder alle aspekter ved et ansettelsesforhold, blant annet følgende: 

■ ansettelse

■ overføring

■ reklame

■ opplæring

■ oppsigelse

■ arbeidsmiljø

■ lønn

■ andre vilkår og betingelser for ansettelse 

Ta kontakt med personalavdelingen, juridisk avdeling lokalt eller juridisk avdeling ved hovedkontoret hvis du har
spørsmål om like ansettelsesmuligheter for alle.
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Eksempler på mobbing på 
arbeidsplassen ...

Alan har for vane å streife borti 
sine kolleger når han går forbi. Han 
er kjent for å ha klappet kolleger 
på baken.

Frank liker å fortelle vitser som går
på sex, rase og nasjonal opprinnelse.
Han sender noen ganger slibrige eller
støtende e-postmeldinger til kolleger.

Suzanne, en resepsjonist, besøker et
pornografisk nettsted som alle som går
forbi pulten hennes kan se.

Selskapets virksomhet skal være basert på rettferdighet, respekt, omtanke og ansvarlighet ved å skape en arbeidsplass
der de ansatte har respekt for selv og andre, og som er fritt for trakassering av andre, herunder ledere, kolleger, forhan-
dlere, klienter, kunder og andre tredjeparter. Selskapet skal dessuten opptre i samsvar med alle gjeldende lover på disse
områdene. 

Hva er mobbing på arbeidsplassen?

■ Trakassering på arbeidsplassen er uønsket opptreden. Dette omfatter både verbal, fysisk og visuell trakassering som
er grov eller ondsinnet, herunder upassende kommentarer eller atferd basert på en persons rase, hudfarge, religion,
kjønn, alder, etisk opprinnelse, statsborgerskap, uførhet, krigsveteranstatus, seksuell legning eller annen status som
er beskyttet ved lov. Fortelling av vitser, spøk, erting eller praktiske vitser rettet mot en person regnes som trakasser-
ing på arbeidsplassen. 

■ Seksuell trakassering kan anta mange former. "Quid pro quo"-trakassering inntreffer for eksempel når et vilkår for
ansettelse (f.eks. lønnstillegg, forfremmelse, oppsigelsestrussel) er direkte knyttet til om en ansatt gir etter for uønskede
seksuelle tilnærmelser. Trakassering kan også inntreffe i form av et utrivelig arbeidsmiljø, hvis en ansatt utsettes for
seksuelle kommentarer eller materialer eller uønsket kontakt som en del av arbeidsmiljøet.

Opptreden som er ment som en uskyldig spøk eller harmløs flørting kan likevel falle inn under trakasseringsdefinisjonen.
Hensikten med handlingen er irrelevant. Det som er avgjørende, er hvordan den andre parten oppfatter den. 

Ta kontakt med personalavdelingen, divisjonens eller konsernets juridiske avdeling dersom du har spørsmål vedrørende
gjeldende lokale lover og forskrifter relatert til trakassering og mobbing.
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Eksempler på ulovlig eller uetisk
oppførsel vedrørende helse, 
sikkerhet og miljø ...

Gerard er fabrikksjef og bestemmer seg
for å spare bedriften for penger ved å
dumpe forurenset avfallsolje på en tom
plass ved siden av fabrikken, i stedet for
å kassere oljen i samsvar med gjeldende
regler og divisjonens retningslinjer.

I et fabrikkområde der tungt mask-
ineri medfører et høyt støynivå, får ikke
de ansatte hørselsvern slik loven krever,
fordi fabrikksjefen er mest opptatt av å
overholde budsjettet og ikke vil betale
for hørselsvern.

En divisjon utøver trygg og sunn
arbeidspraksis og respekterer miljøet 
der arbeidet utføres. Men divisjonen
verken overvåker eller korrigerer den
utrygge praksisen til et firma som er
leid inn for å utføre arbeid på anlegget.
Praksisen til det innleide firmaet utgjør
derfor en fare for både divisjonens og
firmaets medarbeidere.

For å øke produksjonen fjerner Joyce,
som arbeider ved ett av selskapets 
produksjonsanlegg, sikkerhetsvernet 
fra en tremater for å unngå å måtte 
justere det hver gang det er en endring
i størrelsen.

Selskapet er opptatt av å opptre på en ærlig, omsorgsfull og ansvarlig måte ved å gjøre arbeidsmiljøet trygt for sine
medarbeidere og alle andre som oppholder seg på arbeidsplassen. Lover og standarder som gjelder helse, sikkerhet og
miljø bør ikke, betraktes som restriksjoner, men som nyttige verktøy og ressurser.

Selskapet anerkjenner at det som en god borger i næringslivssamfunnet er forpliktet til utføre all sin virksomhet på 
en måte som bevarer og fremmer et rent, trygt og sunt miljø. Det er selskapets politikk at du, samt alle våre 
produksjonsprosesser og -aktiviteter og alle våre produkter, er i samsvar med både ordlyden og ånden i gjeldende 
lovgivning vedrørende helse, sikkerhet og miljø og den offentlige politikken denne representerer. For å bedre 
medarbeidernes sikkerhet ytterligere forbyr selskapet at andre enn autorisert sikkerhetspersonell bærer våpen 
eller har med seg eksplosjonsfarlig materiale på selskapets eiendom.

Selskapet skal overholde alle forskrifter fra statlige og andre organisasjoner som krever at bedrifter og ansatte driver
virksomhet i samsvar med visse standarder for helse, miljø og sikkerhet. Det er mange lover og regler som gjelder for
bedriftens virksomhet, og det kan være vanskelig og forvirrende å følge dem. Hensikten er uansett å beskytte ansatte,
kunder og miljø. Ta kontakt med din lokale sikkerhets- eller miljøkoordinator hvis du ønsker informasjon om hvilke lover
og regler som gjelder for driften der du jobber.
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Eksempler på unnlatelse fra å ta ansvar
for produktsikkerheten ...

Ellen, en selger, får høre fra en av
sine kunder at han ble nødt til å slutte
å kjøpe fra henne fordi “folk stadig ble
skadet av produktene”. Ellen anser
denne klagen for å være for vag, og
hun vil ikke kaste bort tid på å 
rapportere dette til sin overordnede. 

José, en leder i fraktavdelingen, får
høre fra flere av sine underordnede at
emballasjen på et av produktene er
dårlig utformet, og at produktet kan 
bli skadet under transport og forårsake
problemer senere. Men José har vært
nødt til å ta flere sykedager i det siste
og ønsker ikke å gjøre forholdet til sin
overordnede enda mer anspent. Så han
forteller sine medarbeidere at de får
gjøre det beste de kan med den 
emballasjen de har.

Karen, som arbeider i 
garantiavdelingen, merker en 
betydelig økning i antall garantikrav 
i forbindelse med en komponent som
har sviktet. Karen kjenner produktet 
og forstår at en svikt i denne 
komponenten kan utgjøre en 
sikkerhetsrisiko. Hun har det 
imidlertid travelt og foretar seg 
ikke noe med en gang. Hun tenker 
at hun vil bli minnet om problemet
neste gang hun mottar et lignende
garantikrav, og så kan hun ta seg 
av det da.

Selskapet er opptatt av å opptre på en ærlig, omsorgsfull og ansvarlig måte ved å levere sikre og pålitelige produkter 
av høy kvalitet, som våre kunder og deres familier kan stole på. Selskapet vil ikke selge et produkt som det ikke mener
er trygt når det brukes som det skal. Selskapet overvåker aktivt alle aspekter ved utformingen, produksjonen og 
distribusjonen av sine produkter og overvåker også aktivt produktenes ytelse etter at de er solgt, for å sørge for at 
de fortsatt er trygge å bruke.

Spørsmål vedrørende produktsikkerhet kan oppstå i mange situasjoner. Å sørge for produktsikkerhet er derfor ansvaret
til alle selskapets medarbeidere, enten du arbeider innen produktdesign, produksjon, transport eller annet. Det tas 
spesielt hensyn til produktsikkerhetsspørsmål som oppstår dersom det påstås at et av selskapets produkter har 
forårsaket personskade eller bryter sammen eller svikter på en måte som skaper risiko for personskade. Fordi det noen
ganger er vanskelig å fastslå om en påstått svikt innebærer et reelt produktsikkerhetsproblem, bør alle påstander om
potensielle sikkerhetsproblemer granskes for å sørge for at selskapet reagerer på riktig måte. Dette gjelder selv om det 
i utgangspunktet virker som om personskaden eller problemet ble forårsaket av noe annet enn en produktfeil.

Selskapet forventer derfor at de ansatte foretar seg noe i stedet for å tie, hvis de har mistanke om at det foreligger en
mangel, en feilfunksjon eller et annet sikkerhetsproblem med et av selskapets produkter. Du skal melde fra umiddelbart
til en leder, juridisk avdeling eller produktytelseskomiteen der du jobber. Ta kontakt med etikkontoret hvis du er usikker
på hvordan du skal melde fra om et produktsikkerhetsproblem.

Eksempler på riktig rapportering av produktsikkerhetsproblemer:

■ Sara, en kundeservicekonsulent, blir ringt opp av en kunde som forteller at et av selskapets produkter gikk i stykker
under bruk og skadet kunden. Sara innhenter så mye informasjon fra kunden som hun kan, og 
rapporterer umiddelbart saken til sin overordnede og til divisjonens produktvurderingsutvalg.

■ Carlos jobber med produktdesign og oppdager at en designforbedring han har utviklet for et av divisjonens mest pop-
ulære produkter, kan utgjøre en sikkerhetsfare hvis kundene ikke får tilstrekkelig beskjed om endringen i forhold til den
eldre versjonen av produktet. Carlos tar kontakt med en leder, og sammen ringer de etikkontoret for å finne ut hvordan
de skal kontakte alle avdelingene ved selskapet som bør få beskjed. 

■ Marina, som arbeider ved et produksjonsanlegg, merker at en slange fra en ny leverandør ikke kan festes skikkelig på
bedriftens produkt. Hun har mistanke om at motorvibrasjon kan riste løs slangen, og hun informerer sin overordnede
om behovet for å undersøke den nye delen nøyere.

■ Steve, som monterer databrikker i et produkt, studerer spesifikasjonene til en ny databrikke for å fastslå om den 
har en skikkelig “feilsikker” krets. Han er ikke sikker på om produktet vil stanse eller øke farten dersom databrikken
svikter. Han informerer sin overordnede, og de tar kontakt med leverandøren for å få mer informasjon om 
databrikken.
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Eksempler på misbruk av rusmidler 
på arbeidsplassen ...

Jeannie, en selger, deltar 
regelmessig på forretningslunsjer.
Hun drikker ofte to eller tre enheter
med alkohol og kommer tilbake på
jobb “lett bedugget”.

Bruce, en avdelingsleder, røyker
marihuana i bilen på vei til jobb.

Tamara, en kvalitetskonsulent,
tar en større dose antidepressiva enn
det legen har foreskrevet, for å
“komme seg gjennom dagen”.

Josh, en innkjøpsassistent, har
ekteskapsproblemer og har en flaske
vodka i skuffen slik at han av og til
kan ta seg en “oppstiver”. 

Ansatte som misbruker alkohol eller narkotika er en trussel mot seg selv, kollegene sine og selskapet som helhet. Av denne
grunn er det forbudt for selskapets ansatte å være beruset eller å bruke, inneha, overføre, selge, gi ut, produsere eller på
annen måte være påvirket av narkotika mens de driver selskapets virksomhet på selskapets eiendom eller andre steder, og
mens de kjører eller driver selskapets kjøretøy eller utstyr. 

Det kan være lov å nyte alkohol ved arrangementer selskapet holder på selskapets eiendom, ved passende omstendigheter
og når ledelsen har godkjent det. Inntak av alkohol kan føre til svekket dømmekraft, og alle ansatte bes om å vise måtehold
når det gjelder bruk av alkohol. Ansatte som er fysisk og/eller psykisk svekket av alkohol, narkotika, legemidler eller andre
lovlige stoffer har ikke lov til å kjøre eller bruke selskapets kjøretøy eller utstyr. 

Selskapet tilbyr hjelp til medarbeidere som har problemer forbundet med rusmisbruk. Dersom du eller noen i din nærmeste
familie har problemer relatert til misbruk av rusmidler, anbefaler selskapet på det sterkeste at du benytter deg av 
støtteprogrammet for ansatte (Employee Assistance Program - EAP) der dette er tilgjengelig. Dersom det ikke finnes et 
slikt støtteprogram der du arbeider, kan du kontakte personalavdelingen som kan hjelpe deg med å finne andre alternativer.
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Eksempler på interessekonflikter ...

Joan, en arbeidsleder, har ansvaret
for å finne den rette personen til en
ledig stilling i avdelingen. Siden 
kusinen hennes er godt kvalifisert,
ansetter Joan henne i jobben. Selv 
om hun mener at kusinen er bedre
kvalifisert enn de andre kandidatene,
burde hun ha rapportert denne 
konflikten til sin overordnede siden
hun kan være forutinntatt. Av samme
grunn bør ikke kusinen rapportere til
Joan dersom hun blir ansatt.

Broren til Jill driver rengjørings-
byrå, og Jill får vite at divisjonen
hennes snart skal engasjere et nytt
rengjøringsbyrå. På et møte overhører
hun betingelsene i det beste anbudet
divisjonen har fått hittil. Hun gir
denne informasjonen til broren sin,
slik at han kan legge inn et bedre
anbud på vegne av rengjøringsbyrået
sitt. 

Samuel, en toppleder, sitter også i
styret i et selskap som leverer tjenester
og produkter til selskapet. Han røper
deler av selskapets konfidensielle
strategiske plan til dette eksterne 
selskapet for å øke sjansen for at 
dette selskapet blir gitt en kontrakt.

Selskapet skal opptre ærlig og ansvarlig i forholdet til de ansatte, og det samme forventes av deg i ditt forhold til sel-
skapet. Det oppstår en interessekonflikt når din lojalitet havner midt mellom selskapets og dine egne interesser. Livet er
fullt av situasjoner der folk har ulike interesser, og det er ingenting uetisk ved det. Det etiske dilemmaet oppstår først
når du handler ut fra egne personlige interesser i stedet for det som gagner selskapet mest. Husk at du skal være lojal
mot selskapet så lenge du er ansatt der.

Eksempler på interessekonflikter:

■ å ha en jobb ved siden av som kommer i veien for din stilling i selskapet, eller som konkurrerer med selskapet,

■ å sitte som tjenesteperson eller styremedlem for, eller ha eierinteresse i eller ha et familiemedlem som har
økonomisk interesse i, et annet selskap som handler med eller konkurrerer med selskapet,

■ å utnytte informasjon du får om selskapet til egen vinning, til et familiemedlems vinning eller et annet selskaps vin-
ning som du er sitter som tjenesteperson eller styremedlem for, eller som du selv har økonomisk interesse i,

■ å delta i forretningstransaksjoner til din personlige fordel basert på informasjon du har tilegnet deg eller 
forretningsforbindelser du har utviklet som medarbeider i selskapet,

■ å la være å informere om at du har nær familietilknytning til noen, for eksempel en leverandør eller en kunde, som
har søkt eller som søker et økonomisk forhold til selskapet,

■ å ansette slektninger eller nære venner som rapporterer direkte til deg, eller

■ å ha et romantisk forhold til en ansatt som du er overordnet for.

Selv om selskapet oppmuntrer medarbeidere til å anbefale kandidater til ledige jobber, må medarbeidere som kan
påvirke en ansettelse, unngå å gi urimelig fordel til noen som de har et personlig forhold til. Det er spesielt viktig at
overordnede ikke ansetter familiemedlemmer eller prøve å påvirke avgjørelser om ansettelse eller forfremmelse av 
familiemedlemmer eller nære venner, med mindre de har rapportert forholdet til sin overordnede eller andre seniorledere
som må godkjenne avgjørelsen.

Husk at ikke alle potensielle konflikter mellom en ansatts egne interesser og selskapets interesser er skadelige eller for-
budt. Enkelte interessekonflikter er lovlige hvis de fremlegges og godtas. Ta kontakt med etikkontoret eller juridisk avdel-
ing der du jobber hvis et forhold eller en transaksjon skaper en konflikt som du synes det er vanskelig å vurdere ut fra et
etisk synspunkt. En konflikt som er gjennomgått og vurdert, skal ligge i arkivet hos etikkontoret. Den regnes da som
fremlagt og godkjent. 
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Eksempler på uakseptable gaver 
eller bestikkelser ...

Suzy er innkjøpssjef og reiser på
skiferie der alle utgifter er betalt av
en forhandler, før hun har fått
godkjenning.

Bill er fabrikksjef og spiller golf hver
lørdag som gjest av en forhandler på
forhandlerens private golfklubb, uten å
melde fra om gaven.

Et bystyre skal stemme over et stort
innkjøp, og produkter som produseres
av selskapet er blant alternativene som
vurderes. Marcus, en avdelingsleder,
tilbyr et bystyremedlem ett av selskapets
produkter i bytte for en fordelaktig
stemme.

Stephan, en prosjektleder, venter 
på tillatelse til å utvide anlegget han
er ansvarlig for. En ansatt ved 
teknisk etat informerer ham om at 
en kontantbetaling kan fremskynde
prosessen.

En leverandør som legger inn et
anbud på en kontrakt med selskapet,
tilbyr Lucy, en avdelingsleder, et 
honorar for å gi ham informasjon 
som ikke er tilgjengelig for de andre
som legger inn anbud. Blant annet
ønsker han informasjon om laveste
anbud som er mottatt så langt, slik 
at han kan legge inn et anbud som 
er lavere enn de andre.

Selskapet er opptatt av å alltid opptre på en ærlig og ansvarlig måte i forhold til hvordan selskapets medarbeidere
håndterer gaver og tjenester gjennom jobben, både de som mottas av selskapets medarbeidere og de som selskapets
medarbeidere kan ha grunn til å gi til andre.

Selskapet driver virksomhet i mange land rundt om i verden, der tradisjonene med å gi gaver og tjenester varierer sterkt.
Selskapet stoler derfor på at de ansatte bruker sin egen dømmekraft i slike tilfeller. Ansatte skal alltid opptre i samsvar
med veiledningen og gjeldende lovgivning, og skal arbeide for selskapets interesser fremfor interessene til ansatte eller
andre. Ansatte skal heller ikke bruke sin posisjon i selskapet til å utnytte noen som ønsker å handle med selskapet, eller la
forhandlere, leverandører og underleverandører bruke gaver eller tjenester til å øve urettmessig innflytelse på selskapets
beslutninger.

I USA, så vel som i andre land, hender det at det kan være riktig eller passende å gi eller motta gaver eller tjenester. 
Men det er aldri passende å utveksle gaver eller tjenester med offentlige tjenestemenn. Fordi gaver og tjenester til 
forretningsforbindelser er beregnet på å påvirke forhold, må selskapets medarbeidere også huske å representere høyest
mulig standard når det gjelder integritet og rettferdighet i alle beslutninger som berører selskapet. Det er selvsagt aldri
akseptabelt å gi eller motta bestikkelser eller andre former for betaling som er ment å påvirke beslutninger på en
upassende måte.

Som en gest for å vise gjensidig anerkjennelse og takk, tillater selskapet at medarbeiderne utveksler gaver eller andre
goder, for eksempel underholdning, innenfor bestemte retningslinjer. Slike gaver må imidlertid aldri være i form av 
kontanter og må aldri føre til at en medarbeider som representerer selskapet, tar en beslutning som medarbeideren ellers
ikke ville ha tatt.

Akseptable gaver, tjenester og underholdning er slike som:

■ ikke skjer ofte og som ikke er for dyre, dvs. som ikke koster mer enn 100 USD (eller det tilsvarende i lokal valuta),

■ gis i samsvar med lovgivningen i USA og andre land, 

■ ikke stiller selskapet, mottakeren eller giveren av gaven i et dårlig lys,

■ ikke gis til, eller mottas av, en statstjenesteperson 

Selskapet pålegger ansatte å melde fra skriftlig om gaver, tjenester eller underholdning som er gitt eller mottatt i jobb-
sammenheng, unntatt måltider, og som har en verdi på over 100 USD. Meldingen skal gis på et gavemeldingsskjema
som fås på etikkontoret. Skjemaet skal fylles ut og godkjennes hver gang du gir eller mottar en gave med en verdi som
overstiger 100 USD. Meldingen betraktes ikke som gitt før skjemaet er godkjent og levert til etikkontoret. Det regnes ikke
som en gave eller tjeneste å delta på arrangementer som er sponset av selskapet.
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Eksempler på upassende politisk 
virksomhet på arbeidsplassen ...

Ray, en avdelingsleder, 
bermedarbeiderne i avdelingen 
om å kjøpe billetter til et politisk
arrangement for en kandidat som
støttes av en stor kunde.

Nancy, en fabrikkarbeider, 
distribuerer flygeblader for en 
politisk kandidat på selskapets 
parkeringsplass etter arbeidstid.

Tom, en divisjonsleder, sender 
e-post fra datamaskinen på kontoret
til kolleger og oppmuntrer dem til å
stemme på en kandidat han støtter.

Phil er salgskonsulent og bruker
selskapets datamaskiner og kopi-
maskiner til å lage en brosjyre. Han
gir også ut de ansattes e-postadresser
til bruk i konas kampanje for å bli
valgt til politisk representant. 

Selskapet skal opptre ærlig og ansvarlig ved deltakelse i det politiske liv. Selskapet gir, som bedrift, uttrykk for sine syn-
spunkter på lokale, nasjonale og internasjonale saker som påvirker driften. Derimot er det som hovedregel forbudt ved
lov for selskapet å gi bidrag i form av selskapets midler eller produkter til politiske kandidater eller innehavere av poli-
tiske verv. Det samme gjelder innhenting av pengebidrag til politiske formål eller kandidater av deg.

Selskapet respekterer din rett til å delta i politiske aktiviteter på egne vegne eller på vegne av et formål eller en kandidat
du støtter, men det bes om at ansatte avstår fra å delta i politiske aktiviteter på jobb. 

Med unntak av deltakelse i Brunswick Good Government Fund, er det selskapets politikk at medarbeiderne ikke skal
drive med noen form for politisk aktivitet i arbeidstiden eller på selskapet eiendom, eller når du ellers utfører arbeid på
vegne av selskapet. Du må passe på at du ikke bruker selskapets navn, eiendom eller andre ressurser på noen som
helst måte for å støtte politiske aktiviteter, og du må være forsiktig med å diskutere dine politiske synspunkter med 
forretningskontakter. Medarbeiderne refunderes ikke av selskapet for personlige politiske bidrag, og medarbeidernes
godtgjørelse vil ikke bli økt eller på annen måte bli justert for å gjenspeile bidrag som er gitt.

Phil er salgskonsulent og bruker selskapets datamaskiner og kopimaskiner til å lage en brosjyre. Han gir også ut de
ansattes e-postadresser til bruk i konas kampanje for å bli valgt til politisk representant. 



Slik behandler selskapet meldinger om mulige regelbrudd
Ingen hevnaksjoner. Hvis du i god tro melder fra om et mulig regelbrudd ved hjelp av en av prosedyrene som er
beskrevet i veiledningen, skal du ikke utsettes for noen form for hevnaksjon. En ansatt som bevisst tar hevn på
grunn av en slik melding, eller som blander seg inn i en etterforskning basert på en slik melding, skal
disiplinærstraffes. Med hevnaksjon menes blant annet oppsigelse, degradering, permittering, trakassering eller
diskriminering på grunn av meldingen om regelbruddet. Det er også viktig å være oppmerksom på at melding "i
god tro" ikke betyr at mistanken må være riktig. Selskapet etterforsker slike meldinger for å fastslå om det faktisk
foreligger et regelbrudd. Melding "i god tro" betyr bare at du selv mener at et regelbrudd har, eller kan ha,
inntruffet og at du snakker sant i meldingen.

Formodning om uskyld. . Hva skjer dersom noen rapporterer deg og du ikke har gjort noe galt? Husk at selskapet ikke
formoder at en overtredelse har funnet sted bare fordi det er levert en rapport. I stedet gransker selskapet saken grundig.
Selskapet vil formode at du er uskyldig mens granskningen pågår, og det vil ikke bli fastslått at en overtredelse har funnet
sted med mindre granskningen beviser dette.

Konfidensialitet og grensene for denne. På bakgrunn av sikkerhetsforanstaltningene som er på plass, ønsker
selskapet at de ansatte skal føle seg trygge nok til å melde fra om etiske problemer. Selskapet forstår derimot at
det kan oppstå situasjoner der det er ønskelig å melde fra om regelbrudd anonymt eller konfidensielt. I den grad
det er mulig skal selskapet alltid bevare slike meldinger konfidensielle, men det kan være vanskelig for selskapet å
gi skikkelig respons hvis du ikke gir deg til kjenne. Det kan dessuten oppstå situasjoner der det ville være umulig
for selskapet å gå videre med etterforskningen før det har fått mer informasjon av deg eller andre. 

Hvordan melder jeg fra?
Selskapet har etablert rutiner for rapportering i tilfeller der du mener du kan bevise eller har mistanke om en overtredelse
av retningslinjer, lover, forskrifter eller selskapets politikk og rutiner. Det er flere måter du kan gå frem på for å rapportere et
slikt forhold.
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En måte å melde fra om et mulig regelbrudd på er å snakke med din overordnede eller et etikkrådgiver der du jobber. Dette
kan du gjøre personlig eller per telefon, eller ved å sende en e-post eller et brev. 

Det kan imidlertid være tilfeller der du ikke er komfortabel med å snakke med noen på samme arbeidssted, eller der du
ønsker å være anonym. I slike tilfeller har du andre alternativer.

■ I USA og Canada kan du ringe en gratis støttetelefon (877.684.5252). Støttetelefonen forvaltes av et firma som er
uavhengig av selskapet, og som sender rapporten din videre til selskapets etikkontor. Fra andre steder enn USA og
Canada kan du kontakte hjelpetelefonen ved å ringe ett av de internasjonale gratisnumrene som står oppført på slutten
av denne veiledningen.

■ Du kan rapportere saken via Internett på nettstedet:
https://www.compliancehelpline.com/BCEthicsReporting.jsp
Nettstedet forvaltes av samme firma som støttetelefonen, og rapporten sendes videre til selskapets etikkontor.

■ Du kan kontakte etikkontoret direkte. Du kan gjøre dette ved personlig fremmøte, eller per post, telefon, e-post eller faks.

■ Du har også muligheten til å sende beskrivelsen av saken i et brev direkte til selskapets ansvarlige for etikkontoret og til
selskapets juridiske avdeling.

Hva hvis jeg lurer på noe?

Det kan være vanskelig å forstå og løse etiske spørsmål. Selskapet har derfor en rekke ressurser tilgjengelige for ansatte
som trenger hjelp med etiske spørsmål.

Hvis du havner i en vanskelig situasjon og er usikker på hva du skal gjøre, er det som regel best å ta kontakt med din
overordnede først. Av og til kan det være ubehagelig å snakke med din overordnede om visse ting, derfor har selskapet også
direkte, konfidensielle rådgivere, foruten denne veiledningen i etiske spørsmål, for alle ansatte som trenger dem:
Brunswicks etikkontor og etikkrådgivere. 

Etikkontoret er ansvarlig for Brunswicks etikkprogram globalt og kan hjelpe deg med å ta riktige valg i vanskelige
situasjoner.

Brunswick Ethics Office
1 North Field Court
Lake Forest, Illinois 60045-4811
Telefon: 847.735.4318
Faks: 847.735.4388
E-post: ethics.advisory@brunswick.com

I tillegg har alle divisjoner sine egne etikkrådgivere som har fått opplæring og kan hjelpe deg med alle etiske problemer som
måtte oppstå. Etikkrådgiverne er ansatt hos Brunswick og finnes ved alle divisjoner.
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Å ta det rette valget: Brunswicks veiledning til opptreden på arbeidsplassen gjelder alle selskapets 
medarbeidere samt, i den grad det er praktisk, selskapets styre, leverandører og agenter. De fleste områder
som omtales i veiledningen er basert på sunn fornuft. Du bør lese veiledningen nøye og ha den tilgjengelig
som en hurtigreferanse.

Veiledningen gjelder for alle selskapets internasjonale avdelinger og kontorer. For å være sikker på at lokale
lover og forskrifter overholdes må du rådføre deg med juridisk avdeling på ditt arbeidssted eller divisjonens
juridiske avdeling.

Veiledningen er ikke uttømmende, andre retningslinjer som gjelder for divisjonene og selskapet kommer i til-
legg. Veiledningen er ikke ment å være en kontrakt, verken uttrykt eller underforstått, og den endrer ikke
forholdet mellom selskapet og dets ansatte. Den gir heller ingen garanti for ansettelse i bestemte tidsperioder.
Veiledningen kan bare endres skriftlig av etikkontoret, og selskapet kan legge inn endringer eller tilføyelser når
som helst. 

Lederen for hver divisjon er ansvarlig for å sørge for at selskapets kjerneverdier og denne veiledninger 
følges i divisjonen og på alle dens anlegg. I siste instans er imidlertid hver enkelt av oss ansvarlig for våre
egne handlinger.

Alle retningslinjer, prosedyrer og skjemaer i tilknytning til Brunswicks program for etisk opptreden og over-
holdelse av regler er tilgjengelige fra etikkontoret og via Brunswicks retningslinjer og prosedyrer for bedriften.
Nettsted http://bepp.brunswick.com.

generell 

informasjon 

og formålomdenneveiledningen



Jeg anerkjenner at jeg har lest og gjort meg kjent med informasjonen i Å ta det rette valget: Brunswicks veiledning til
opptreden på arbeidsplassen, og jeg lover å gjøre mitt beste for å bruke veiledningen i mitt daglige virke.

Dato:

Navn (trykt):

Underskrift:

Divisjon:

Sted:
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signaturark
Les og gjør

deg kjent med

informasjonen



grønne numre
internasjonale

Land Avgiftsfri 
hjelpetelefon

Australia + 1.800.604198 

Belgia + 0800.79013 

Brasil + 0800.891.0394 

Canada + 1.877.684.5252 

Kina + 10.800.120.0686 

Danmark + 8088.3667 

England + 08.082347050 

Frankrike + 0800.918714 

Tyskland + 0800.1011036 

Hong Kong + 800.901103 

Ungarn + 06.800.14500 

Italia + 800.782278 

Japan + 00531.120516 

Land Avgiftsfri 
hjelpetelefon

Korea + 00798.14.800.5174 

Malaysia + 1.800.80.4485 

Mexico + 001.8668169850 

Nederland + 0800.0229748 

New Zealand + 800.447355 

Norge + 800.13938 

Portugal + 8008.15478 

Russland + 8.10.8002.2133011 

Singapore + 800.1203680 

Sverige + 020.790303 

Sveits + 0800.835574 

Thailand + 001.800.12.0663956 

USA 1.877.684.5252



Brunswick Corporation
Ethics Office
1 North Field Court
Lake Forest, Illinois 60045-4811
Telefon: 847.735.4318  Faks: 847.735.4388
E-post: ethics.advisory@brunswick.com

Rapportering av en mulig overtredelse:
Gratis støttetelefon (USA) 877.684.5252
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